BCTaer,
e Gexarb!

Haranunsa UBaHoBa, kopnopaTtuBHbI aupekTtop AV Group

NccnepoBaHue «HoBas NPOMBbILUITEHHO-TEXHOJTOI'M4YEeCKadA NnoJINTUKa Poccun»

Bbi3oBbl M NPUOPUTETHI

©LC-AV, 2022 .

H: i [OKYMEHT TaH KOHC oM JleoHTbeBCkWiA LeHTp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHCOpuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru

MexaH14Yeckue, BKMKoYasi (hOTOKONUPOBAHME W 3aMUCL HA MArHWTHBIA HOCUTENb, €CAM HAa TO HET MUCbMEHHOTO Pa3peLueHust
TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



O KoHcopunyme LC-AV

JleoHTbeBckuin LeHTp — AV Group | LC-AV.ru

KoHcopuuym JleoHTbeBCKMM LeHTP — AV Group KOHconuaupyeT OnbIT KOMaHAbl NpoceccnoHanos,
peanusoBaBLwien 6onee 1000 ycnewHbix npoekToB ¢ 1991 r.

MbI co3pgaem paboTaloume «KUBble» CTpaTermmu:

1996-2014 — nepsas B Poccuu ctpaternsa — Ctparterus CaHkT-
MeTepOypra (+2 CtpaTterunm).

1996-2015 — 20 TeppuTOpMarnbHbIX CTpaTerun.

2002-2015 — Ctparterun «KasaHb-2015», « TaTtapctaH-2030», «KasaHb-
2030».

2016-2018 — CtpaTteruun «[darectaH-2025», «deyeHckasa Pecnybnuka-
2025y, «Anbires-2030», «Ananna-2030», «Kanmbiknsa-2030».

2016-H.B. — CtpaTerun «KybaHb-2030», «HoBopoccuiick-2030»,
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «'eneHmpxmk-2030», «YCcTb-
NabunHck-2030», «Coun-2035», dnarmMaHCKue NPOEKTbI.

2018-2020 — KoHkypeHTOCcnocobHocTb KpacHosipckoro kpas u KU
Enuncelnickast Cnbvpe.

2019-2021 — Ctpaterus «AHAO-2035».

2020 — MockBa, AHTUKpU3NCHas paboyasi rpynna npeanpuHuMmaTenen,
WHBECTULIMOHHbIE MPOEKThI.

2021 — Pa3Butne permoHansHoro akcnopta (POL).

2021-2022 — Ctpaterus «Jlnneukas obnactb-2030», PnarmaHckme
NPOEKTHI.

2022-H.B. — «BbI30BbI NPOMBbILLSIEHHO-TEXHOIOrMYECKOWN MOSIUTUKN
Poccuun» (nccneposaHue ana MunnpomTtopra Poccum).

2023 — «MosroBo#u ueHTp» U HanpaBneHun «CaenaHo B Poccun»
®NMn BNMN «<EANMHOM POCCUWN» «Bbibupaii cBoé».

KoHTaKTbI:
190005, CankT-lNeTtepbypr, 7-a KpacHoapmeiickas, 25, +7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru

Mbi1 nomoraem B
peanusauum cTtpaTteruim u
pocTte
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM:

Pa3paboTtka u
COMpoOBOXOeHne
dornarMaHCcKux NPOeKToB
pa3BUTUS TEPPUTOPUI U
NPUOPUTETHBIX
WHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB
(PM).

MpuBneveHne NHBECTULINIA:
YacTHbIX,
rocy4apCTBEHHbIX 1
rocyapCTBEHHO-YaCTHbIX
(IR).

ConpoBoxaeHue
B3aUMOOEeNcTBus C
opraHamu Briact (GR).
ConpoBoxaeHune pasBuTtus
6usHeca (BR).

ConpoBoxaeHune pasBuTtus
YeroBeYecKoro kanvrana
(HR).

Mol pa3BuBaeM cTpaternvyeckoe
nnaHupoBaHune n o6beguHsaem
cneuyunarnimcToB:

®opym n Knyb ctparteros
(forumstrategov.ru).

PecypcHbIn LeHTp No cTpaTternyeckomy
nnaHuposaHuto (stratplan.ru).

Accoupaums crneuuanucTos no
3KOHOMMUYECKOMY PasBUTMIO TEPPUTOPUI
(ACCOT).

VIHBECTULIMOHHbIV COBET Npwn
YnonHomo4eHHoM (r. Mocksa).

OTKpbITbIE UHCTPYMEHTbI CTpaTerMyeckoro
nnaHupoBaHug: AV Galaxy; 7SWOT;
MexaHn3m NpoeKTHbIX Nnowanok; MHaekc
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU: MaKpOPErmoHOB
AV MRCI, pernonos AV RCI, ropogos

AV UCI, muposbix nontocos pocta AV WCI.
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Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

|. WccnepoBaHue

BbI30BbI 1 cxema nccnegoBaHus

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



KritoueBble BbI30BbI: HOBas 3rnoxa, HoBble/cTapble nuaepsbl

2 000 neT SKOHOMM4Y€CKON UCTOPUN Ha OOHOM rpacduke: rmaBHoe AOCTYN K pecypcam n obecneyeHume
npoun3BoacTBa KNo4YeBOM npoaoykKuuMn Ha ocHoBe TeXHONOrumn

YTto Hac xaeT: pacuBeT A3maTcKko-TuxookeaHckoro u AdpukaHckoro pernoHoB. Pazsutne BRICS+11. Nepexon muposoro
nunaepctea ot CLUA k Kutaro, pactywas pons UHaun. Hosas ponb Poccuu, EBpasun n Apktuku

,D,OJ'IFI prI'IHel7ILLII/|X MNPOBbIX 3KOHOMWK B

muposom BBI (6e3 yyeTa apyrux 5 5
3KOHOMMK — nopsiaka 40%) Pa3Butue nHgyctpmanbHoOm 3KOHOMUKMU Pa3BuTne ymMHOM 3KOHOMMUKHU
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I - Krno4eBble NMPOMbILLIIEHHO-TEXHOJIOrM4YeCckme pelleHnsa

McTounuk: Statistics on World Population GDP, Angus Maddison, IMF, aHanutuka LC-AV @ .



MprnoputeT pasBuTms
Bpemsa aMmOMLMO3HON NPOMbILUNIEHHO-TEXHONIOrM4YeCcKkon nonutukn Poccum

npOM bILLNIEHHO-TEXHOOrM4Yeckasn nonutnka Poccum

PervoHanbHbie NPOMbILUTTIEHHO-TEXHOJ1I0TN4YeCKmne
MHULIMATUBLI

AJ'IbTepHaTVIBbIZ

1. UmnopTo3amelleHue — B MyKax
NbITaTbCH NOBTOPUTH TO, YTO HaM
NOCTaBMANM HalK NapTHepbI.
BaxxHoe ynpaxHeHwue 3aechb n
cenvac, HO B CTpaTern4eckomn
nepcnekTuBe Mbl HUKOraa He
[OroHUM BYepaLLHWUA OEHb. ..

2. CobcTBEeHHasi MPOMBbILIIEHHO-
TexHonoru4yeckasi NOfINTUKA,
OCHOBaHHasi Ha BbICTpanBaHun
NPON3BOACTBEHHbIX LIEeNoYeK
co3gaHusa aobaBneHHon CTOMMOCTH,
C pesynbTartamu -
BbICOKOKOHKYPEHTOCMNOCOOHbIMM
npoaykramu, BoctpeboBaHHbIMKN Ha
BHYTPEHHEM pbIHKE, 0bnagatoLwmmm
BbICOKMM 3KCMOPTHbLIM NOTEHLIMANOM

McTounmk: LC-AV.ru

CerogHsa Poccuu
HeobXxoaAnmMo
chopmynmnpoBathb U
peann3oBbiBaTb Nof KoY
HOBYHO NPOMbILUSIEHHO-
TEXHOJIOrM4YecKyto
NOJIUTUKY,
HarnpaBfeHHyo Ha
BHYTPEHHME NHTEPECHI U
[ONrOCPOYHbIE BbI30OBbI

«TaTtapctaH-2030»: TaTapcTtaHckas
TEeXHONorn4yeckas nHumMaTuBa — pasBuTune
KOHKYPEHTOCMNOCOOHbIX KNacTepoB YMHOWN
NPOMBbILLIIEHHOCTH

«Ky6aHb-2030»: pa3BuTue KnacTepoB YMHON
NPOMBbILLUNEHHOCTU 1 3konornsnposaHHoro AlK ¢
rnybGokon ymHon nepepaboTkon

«Jluneukas o6nactb-2030»: passutune
NPOMbILLNEHHO-TEXHONOrMYeckoro ESG-pernoHa

«AAIHAO-2035»: pa3BuTME TOMMMBHO-
39HEepreTU4eCcKon NPOMBbILLNEHHOCTN HA OCHOBE
ocBoeHuns npoektos rpynnbl AMAJT CII
pa3eutns TPN3 npoekToB B 06nactn 4oobiun
HedTn HIMT panoHa



Kencobl: B3anumogencTane npoMbILLIEHHO-TEXHOTOMMYECKUX LLEHTPOB
KnrouyeBon c¢hakTop pasButus — B3aMMOCBA3aHHOCTb NMAEpoB NoncoB pocTa (connectivity)
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McTounumk: lwao Ohashi



Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

ll. MpnopuTeTHbIE OTpacnu 1 nositoca pocTa

INvaepbl No OTrpy3Ke, MHBECTULINAM U 3aHATOCTHU

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



KntoueBble oTpacnu obpabaTbiBaoLmx Npom3soacTs’

26,8% 10,6% 47,5%

4,5%* 8,3% 3,2%

ABunacTpoeHue n
KOCMOC
3,3% 1,2%
ABTOMOGUNE-
CTpoeHne
3,7% 2,9% 1,5%

YKenesHo-

OOpPOXHOE

MaLLMHOCTPOEHNE
0,8% 1,8% 0,3%

CypnocTtpoeHue u
BOZHbIV TpaHCNopT

0,3% 0,2%

1 MpOMBbILLNEHHOCTb 0BbIYHBIX BOOPYXXEHUIN
B [JaHHOW CTPYKType He OTpaxeHa

*6e3 yyeTa OTCYTCTBYHOLUMX AaHHbIX

McTouHmk: aHanutmnka AV

4,3% 8,7% 2,4%

Jlerkas
NPOMbILLSTIEHHOCTb:

0,7% 3,0% 0,2%

® TekCTunbHoe
npon3BoACTBO
0,4% 1,0% 0,1%

e Opexna
0,2% 1,5% 0,0%

e KoxaHble
n3aenus

0,1% 0,4% 0,0%

WN3penns u3
nepesa (J1MMK)

1,2% 2,0% 0,8%

LlenntonosHo-

B6yMaxHble

nagenus (JIMNK)
1,4% 1,2% 1,1%

Me6enb (JMNK)

0,5% 1,5% 0,1%

Monurpadmsa n
neyatb

0,3% 0,7% 0,1%

tOBenupHble
nsgenus

0,1% 0,2% 0,03%

[Mpoune ToBapbI

0,1% 0,1% 0,04%

14,6% 10,7% 5,6%

MeTtannyprus
11,4% 4,0% 4,1%

Tskenoe
MallNHOCTPOEHUe:

1,6% 3,9% 1,0%

o MallvHbl n
obopygoBaHue
obuero
HasHayeHus, B
T.4. gBUraTenu

1,1% 2,6% 0,8%

o MalumHo-
CTPOEHUNE
cneunanbHoro
HasHa4YeHus

0,5% 1,2% 0,2%

MeTtannuyeckne
n3genus

0,8% 1,8% 0,3%

! CtaHKoCTpoeHue

0,5% 0,7% 0,1%

I CenbCKOX035IMCT-
BEHHOE MaLUWHO-
CTpOEHVEe
0,3% 0,3% 0,1%

Cneuvanuaupo-
BaHHOE
MaLUMHOCTPOEHME

0,02% 0,03% 0,0%

1,4%* 7,3% 1,3%

PagnoanekTpon-

Has

NPOMBILLIIEHHOCTb
5,2% 0,9%

e buiToBas
TEXHVKa
0,1% 0,3% 0,1%

o MukpoanekTpo-
HVKa 1 npubopo-
CTpO€eHne

3,0% 0,5%

e Megobopyao-

BaHue
0,1% 0,4% 0,04%

o KommyHuMKaLum-
OHHOe obopyao-
BaHue

0,9% 0,1%
® DneKTpoTexXHNKa
0,2% 0,6% 0,1%

OneKkTpoTexHnyec-

Kas

NPOMBILLIIEHHOCTb
0,6% 1,5% 0,3%

! OnTnyeckasn
NPOMBbILLNIEHHOCTb
(choToHUKa)

0,4% 0,6% 0,1%

9,2% 11,4% 4,0%
MpoaykTbl
nUTaHNs:
8,6% 10,9% 3,7%
e bakanenHas
npoayKkuus
2,7% 4,3% 1,3%
e MsacHas
npoayKkuus
1,7% 2,7% 0,6%
o MornoyHas
npoayKuusi,
Macra U Xupbl

2,3% 2,0% 0,8%

e Kopma ans
YKUBOTHbBIX

0,7% 0,4% 0,3%
e OBollHas
npoayKkuus
0,3% 0,3% 0,1%

e Hanutkun
1,1% 1,2% 0,5%

Pei6onpoaykTbl

0,3% 0,4% 0,1%
TabauHble

nagenus
0,3% 0,1% 0,2%

Lonae MPOMbILLAEHHOCTH

8,6% 16,8% 15,4%

>4%

2,6% 4,7% 1,3%

CTtpouTenbHble
mMarepuansbl

2,3% 4,2% 1,1%

Crekrno u nsgenus
13 Hero

0,3% 0,5% 0,2%

1-4%

21% 8,6% 14,9%

MepepaboTka
HedTH

12,7% 1,4% 7,6%
Xumudeckasn
NPOMBILLIEHHOCTb:

6,9% 6,2% 6,6%
o Xumunyeckume

BellecTBa 1
yBobpeHus

4,0% 2,6% 5,5%
o Xumunyeckume
npoayKTbl
1,0% 1,0% 0,4%
e [MnacTmaccel
1,5% 2,1% 0,4%
e Pe3nHoBble
nsgenus
0,3% 0,5% 0,3%

dapmaueBTuyec-

Kasi NpoAyKUMsi
1,4% 1,0% 0,7%

<1%

(no oTrpy3ke UnK 3aHATOCTH):

3,0%
A0NA No 0Trpy3Ke

4,0%
A0NA N0 NHBECTULUNAM

2,2%

INerenga:
J0NA N0 3aHATLIM



Cneu,manmsau,vm permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
O6pabaTbiBalowwme Npon3BoACTBA

OTrpy3ka 2021 56 394 mnpp pyo.
BaHsaTble 2021 6 642 THiC. Yer.
MuBectuummn 2016-2021 14 079 vnpg py6.
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O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

O1rpy3ka, Mnpa py6. ¥ YOtrp. 3aH. WHB.

1 MockBa 9162,7 [16,2% 5,8%

2 MockoBsckas o6n. 36084 6,4% 6,6%
3 CaHkT-leTep6ypr 30912 55% 5,0% 3,2%
4 Ceeppanosckas obn. 25275 45% 4,6% 3,0%
5 Pecn. TatapcTaH 21811  39% 3,8%|5i18%
6 YensbuHckasa o6n. 2064,6 3,7% 4,0% 3,2%
7 KpacHosipckuii kp. 16486 2,9% 1,8% 4,0%)
8 Pecn. bawkopTtocTaH 1612,2 29% 2,7% 29%
9 NeHuHrpaackas obn. 1410,3 25% 1,7% 3,2%
10 Camapckas obn. 1341,2 24% 32% 29%
11 Hwxeropogackas o6n. 13354 2,4% 3,8% 3,6%
12 KpacHopapckui kp. 1250,2 22% 2,0% 2,7%
13 Bonoroackas o61. 12333 22% 1,1% 2,6%
14 Mepmcknit Kp. 11502 2,0% 2,7% 3,7%
15 PocToBckasi 061. 1093,8 19% 2,4% 1,3%
16 Tynbckas obn. 1064,9 1,9% 1,8% 2,8%
17 Kanyxckas o6n. 1052,2 19% 1,4% 1,5%
18 TiomeHckas o61. (6e3 AO) 9964  1,8% 0,7%N5)0%
19 INuneukas o6n. 9888 18% 11% 1,9%
20 Omckas obn. 899,8 1,6% 1,2% 2,8%
21 Kemeposckasi o6n. - Kysbacc  877,0 1,6% 1,4% 1,0%
22 Benropopckasi o6n. 793,0 1,4% 1,4% 0,7%
23 MypmaHckas obn. 784,2 1,4% 0,4% 1,6%
24 Bnagumupckas o6n. 7449 1,3% 1,8% 0,9%
25 KanuHuHrpaackas obn. 6904 12% 0,7% 0,3%
26 Vpkyrckas o6n. 659,0 12% 1,4% 2,5%
. 27 HoBocubupckas obn. 6471 11% 2,0% 0,8%
+ 28 Bonrorpapckas o6n. 633,2 11% 1,3% 1,7%
29 BopoHexckasi obn. 598,3 11% 1,6% 1,5%
30 CapatoBckasi o6n. 559,4 1,0% 1,5% 0,6%
31 Amano-Hexeukuin AO 519,3 0,9% 0,2% 11%
' 32 Apocnasckas 0611. 494,6 09% 1,3% 1,0%
33 AnTanckum Kp. 456,7 08% 1,4% 0,5%
'|* 34 ApxaHrenbckas obn. (6e3 AO) 420,7 0,7% 1,1% 0,9%
35 OpeHbyprckas obn. 414,2 0,7% 1,0% 0,7%
36 PsasaHckasi o6n. 412,3 0,7% 11% 0,5%
37 CTaBpononbCcKuii Kp. 385,6 0,7% 0,8% 0,7%
38 YamypTckas pecn. 372,5 0,7% 1,7% 0,6%
39 Teepckasi obn. 359,4 0,6% 1,1% 0,5%
40 Kuposckasi 06r1. 350,4 0,6% 1,2% 0,6%

@ 9



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
O6pabaTtbiBaloLwme npon3BoACTBa

OTrpy3ka 2021

MuBectnummn 2016-2021

56 394 mnpa py6.

6 642 Thic. Yyen.

14 079 vnpg py6.

k.\

Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm
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PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McTtouHumk: PoccrtaTt, aHanutuka AV

3aHATbIe, ThiC. Yen. ¥V

OT1rp. Y 3aH.
6,6%
5,8%
5,0%
4,6%
4,0%
3,8%

6,4%

5,5%
4,5%
3,7%
2,4%
3,9%
2,4%
2,0%
2,9%
1,9%
2,2%

3,8%
3,2%
2,7%
2,7%
2,4%

WHB.

1,3%

2,0% 2,7%

pc?j\tﬁn }J )

T

11% 2,0% 0,8%
14 Tynbckas o6n. 1205 19% 1,8%| 2,8%
15 Bnagumupckas o6n. 120,1 1,3% 1,8% 0,9%
16 KpacHosipckuit Kp. 116,9 29% 1,8%
17 NeHuHrpaackas o6n. 111,7 25% 1,7%
18 YamypTckas pecn. 111,0 0,7% 1,7% 0,6%
19 BopoHexckasi obn. 105,6 11% 1,6% 1,5%
20 Capatoeckas o6n. 96,9 1,0% 1,5% 0,6%
21 Wpkytckas obn. 95,5 1,2% 1,4% 2,5%
22 Kanyxckas o61. 95,1 19% 1,4% 1,5%
23 KemepoBckasi 0611. - Kysbacc 93,1 1,6% 1,4% 1,0%
24 Benropopckast obn. 92,2 1,4% 1,4% 0,7%
25 AnTanckum Kp. 911 08% 14% 0,5%
|26 Bonrorpagckasi o6n. 89.4 11% 1.3% 1.7%
. 27 Spocnasckas o6n. 89,0 09% 1,3% 1,0%
728 Omckas obn. 811 1,6% 1,2% 2,8%
29 Kuposckas o6n. 79,8 0,6% 1,2% 0,6%
30 YnbsiHoBckasi 061. 77,9 0,6% 1.2% 0,5%
- 31 Jluneukas o6n. 75,6 1,8% 11% 1,9%
' 32 Teepckas 0611. 755 06% 1,1% 0,5%
33 Bonoroackas o6n. 72,4 22% 11% 2,6%
'l‘ - 34 Yysawckas Pecn. 71,3 04% 11% 0,3%
35 PsasaHckasi o6n. 71,2 0,7% 11% 0,5%
36 ApxaHrenbckasi o6n. (6e3 AO) 703 0,7% 1,1% 0,9%
37 OpeHbyprckas obn. 69,3 0,7% 1,0% 0,7%
38 [lMeH3eHckas o6n. 63,6 0,5% 1,0% 0,4%
39 lMpumopckuii Kp. 63,5 0,5% 1,0% 0,8%
40 BpsiHckas obn. 61,0 0,4% 09% 0,3%

@10



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
O6pabaTtbiBaloLwme npon3BoACTBa

WnBecTmuun, mnpa pyo. ¥ Otrp. 3aH. YUHB.

Otrpyska 2021 56 394 mnpa py6. 01% 0,2%
39% 3,8%
3aHaTble 2021 6 642 Thic. Yyen. 18% 0,7%

6,4% 6,6%

5,8%
29% 1,8%
2,0% 2,7%
24% 3,8%
25% 1,7%
3,7% 4,0%
5,5% 5,0%
4,5% 4,6%

13 Camapckas obn. 409,2 24% 3,2%
14 Pecn. bawkopTtocTaH 4086 29% 2,7%
15 Omckas obn. 388,8 1,6% 1,2%
16 Tynbckas obn. 387,2 1,9% 1,8%
17 KpacHopapckui kp. 381,5 2,2% 2,0%
18 Bonoroackas o6. 362,9 22% 11% 2,6%
19 Upkyrckas obn. 3569 1,2% 1,4% 2,5%
20 Jlvneukas o6n. 2636 18% 1,1% 19%
21 Bonrorpaackas obn. 240,3 11% 1,3% 1,7%
22 MypmaHckas o6n. 2281 14% 0,4% 1,6%
23 Kanyxckas o61. 2123 1,9% 1,4% 1,5%
24 BopoHexckas 061. 212,2 11% 1,6% 1,5%
25 PoctoBckas 061. 1786 19% 2,4% 1,3%
26 Awmano-HeHeukuit AO 1556 09% 0.2% 1.1%
'} 27 Apocnagckas obn. 142,0 09% 1,3% 1,0%
28 KemeposBckasi 061n. - Kysbacc 139,4 1,6% 1,4% 1,0%
29 Bnagumupckas obn. 130,7 1,3% 1,8% 0,9%
30 ApxaHrenbckas obn. (6e3 AO) 1299 0,7% 1,1% 0,9%
- 31 Kypckas obn. 120,6 0,4% 0,8% 0,9%
FJ 32 Mpumopckui Kp. 114,6 0,5% 1,0% 0,8%
33 Hoeocubupckasi o6n. 110,0 11% 2,0% 0,8%
+ 34 OpeHbyprckas o6n. 104,9 0,7% 1,0% 0,7%
u ¥ . J ] ) - 35 Benropopackas obn. 1040 14% 1,4% 0,7%
¢\ [ U (ealy 36 CTaBpoOnONbLCKMiA Kp. 1019 07% 08% 0,7%
‘ PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu '-.J-\\__Jﬂ B 37 3abaiikanbCckuii Kp. 98,9 01% 0,2% 0,7%
PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu S\ - ( 1 s s T / 38 Capatosckas o6n. 88,8 1,0% 1,5% 0,6%
s P s e \ / 39 YpamypTckas pecr. 83,6 0,7% 1,7% 0,6%
© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu - 40 Hosropopickas o61. 83,1 0,6% 0,6% 0,6%

McTtouHumk: PoccrtaTt, aHanutuka AV @ iy



PaHknHru nontocoB pocTa NMnPOMbILLJITIEHHOCTU N O6pa6aTbIBaPOLU,VIX npomn3BoacTB
KniouyeBble permoHbI-nosiuca pocta — TeppuUTOpmUn ¢ BLICOKOM Ao0s1en B NpombiwsieHHocTn Poccun B
LLeNIoM U BbICOKOM Aonen B obpabarbiBarowen npombiwsieHHocTn Poccun

npOMbILUneHHOCTb

OTrpy3ka

nonst | mecTo
12,0%
6,4%
4,7%
4,5%
3,3%
4,8%
3,9%
3,5%
2,8%
2,7%
2,4%
2,3%
2,1%
1,9%
1,7%
1,6%
1,6%
1,7%
1,6%
1,2%

3aHATbIE
aona / mecto

5,3%
2,9%
5,6%
3,5%
2,2%
1,2%
4,0%
4,2%
2,4%
3,4%
2,7%
2,8%
2,4%
1,7%
3,1%
2,1%
2,4%
0,9%
0,8%
0,3%

WUHBecTULMKN
nonsa | MmecTo

3,6%
12,6%
2,5%
3,3%
4,0%
13,0%
2,1%
1,9%
1,9%
2,1%
1,8%
2,2%
2,4%
2,4%
1,4%
1,8%
1,2%
2,7%
2,7%
2,6%
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PernoHsl

. MockBa

. XMAO - KOrpa

. MockoBckasi 0611.

. Pecn. TatapcraH

. KpacHosipckum kp.

. Amano-Hexeukuin AO
. CaHkT-lMeTepbypr

. CBepanoBckasi 0611.

. Kemeposckasi o6n. — Kysbacc

. YensbuHckas obn.

. Pecn. bawkopTtocTaH

. Camapckas o6n.

. Mepmckumn kp.

. MpkyTckas obn.

. Hwxeropogackas o6n.

. KpacHogapckui kp.

. PocToBckas obn.

. Pecn. Caxa (Akytns)

. TromeHckas obn. (6e3 AO)

. CaxanuHckas obn.

lMpencraBneHbl pervoHbl, Bxogswme B 50% no ogHOMY U3 nokasaTtenen: oTrpy3ke, 3aHsATbIM UM MHBECTULIUSM.
Mopsook paHKUHIa — MO KOMMYECTBY 3TUX NokasaTternen (3 nokasartens, 2 nokasatens, 1 nokasatens). BHyTpu rpynn nokasartenen — CTPyKTYyprYpOBaHbl M0 pa3Mepy OTrpy3Ku.
MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

+

O6pabaTtbiBalowme NPoM3BoACTBa

© 00 N O g A O DN -

_ A A A A A A A
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PernoHsi

. MockBa

. MockoBckas o61.

. CaHkT-leTepbypr

. CBepanoBckas o6n.
. Pecn. TatapcraH

. Pecn. BawkopTtocTtaH
. YensbuHckas obn.

. KpacHosipckuii kp.

. Camapckas o6n.

. Huxeropopckasi o6n.

. Mepmckunin kp.

. IlenuHrpagckas o6n.

. KpacHogapckuii kp.

. PoctoBckas obn.

. TromeHckasi o6n. (6e3 AO)
. HoBocumbupckas o6n.

. Amypckas obrn.

OTrpy3ka

nons | mecTo
16,2%
6,4%
5,5%
4,5%
3,9%
2,9%
3,7%
2,9%
2,4%
2,4%
2,0%
2,5%
2,2%
1,9%
1,8%
1,1%
0,1%

3aHATbIE
nons /| mecto

5,8%
6,6%
5,0%
4,6%
3,8%
2,7%
4,0%
1,8%
3.2%
3,8%
2,7%
1,7%
2,0%
2,4%
0,7%
2,0%
0.2%

WUHBecTULMKN
nponsa | mecTo

3,7%
4,5%
3,3%
3,4%
6,0%
3,4%
3,2%
4,1%
3,7%
3,5%
3,8%
3,0%
2,6%
1,5%
5,2%
0,7%
4,0%



PaHKknHr oxsarta 0Tpacne|7| 06paGaTblBaI-OLL|VIX npon3BoAcCTB: KOJIN4YECTBO OTpacne|7|, B KOTOPbIX PEMMOHbI UTPakoT Ba>XHYHO pOJ'Ib*
KniouyeBylo posnb UrparoT 2 npoMbILLSIEHHO-TEeXHONOrn4Yeckux xaba**: bonbwasa Mocksa u bonbLion

MeTepOypr. JiugupyrotT MockBa, MockoBckasa obnactb n CaHkr-letepObypr

25
24

MockBa + MockoBckas o6n. 27

CankT-lMeTep6ypr + JleHnHrpapckas o6n. 27

) T ; 26)
Sy

Jlormka pacctaHoBKM MecCT: : i . _
1 rpynnbl (KMHOYeBble PErMOHbI) — B MOPSAKE KONMMYeCcTBa OTpacnew, BiKOTOPBIX-PeryoH BXoanT B.50%-(Taknx oTpacnen 6onee 5).
rpynna (octasnbHble)— B MOPSAKE KONMMYecTBa oTpacnen, B KOTOPbIX pernon-exoaut B 80% 1o oAHOMY 13 nokasaTtenen.

** [IpOMBILLNEHHO-TEXHONOrMYECKNi Xxab — 60MbLUION NOMKC POCTa, BOBIEYEHHBIN B camoe 60nbLIoe KONMYeCTBO LenoYvek co3gaHns CTOMMOCTU B

oTpacnsix obpabaTbiBatoLLEe NMPOMbILLIIEHHOCTU.

* KonnyecTBo oTpacnei, B KoTopbix pernoH Bxoaut B 50% / 80% no ogHoMy 13 nokasaTenewn — OTrpy3ke, 3aHATbIM, MHBECTULIMSM.
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV

_[

15

19
20
2

=

22
23
24

26

PernoHbi

MockoBckas o6n.
MockBa
CankT-lMeTepbypr
Pecn. Tatapctan
PocToBckas o6n.
Mepmckni Kp.
YensbuHckas ob1.
Hwxeropogckasi o6n.
Csepanosckasi o6n.
JleHnHrpagckas obn.
Camapckasi o61.
Bnagumupckasi o6n.
Pecn. bawkopTtocTaH
HoBocubGupckas o6n.
Apocnasckas 06n.
Kanyxckasi o61.
BopoHexckasi 0611.
CaparoBckasi 061.
Tynbckasi 061.
Kuposckas o61.
KpacHopapckuin kp.
Bonrorpagckas o6n.
Benropoackas o6n.

KemepoBckas o61. - Kysbacc

25 YgmypTckas pecn.

WpkyTckas obn.

Bxoaut Bxogur
B 50%*

- o
- A

W W N M O N N N N N 0

-

o A NN

B 80%*




N3meHeHne cpeaHecnmncoYHonM YNCneHHOCTH 3aHaTbiX B 2021 r. oTHocuTenbHo 2016 r. B o6pabaTbiBatoLLert NpoOMbILLNIEHHOCTH
Tonbko B 6 nontcax pocta Habnaanocb yBenm4yeHme cpeaHecnmMcoYHOM YMCNEeHHOCTU 3aHATbIX:

MockBa, CaHkT-leTepOypr, MockoBckas, JleHuHrpaackasa, Hosocubupckas n Huxxeropoackas obnactu.

KINMro4YeBbIX nosfikocax pocta — 3Ha4YnTernibHoOe CHNXXeHune 3aHATbIX B 06pa6aTb|Barou.w|x npoun3BoacTBax

TapkrNetepbypr -
AeHuHrpapckas 6\

pk

;;M?Ex?éckaﬂ o6n.
O ,itm.poé‘cxaﬂ oSn(

O, 'O giepMcKuu w

’Pec m ./ /
251 06 ﬁcaepﬂ[\loaman o6n. .

7 n\ﬁalbo Tnomeucxau 060 (693 AO)
6.

Henns 510
N Y

o

@,

2 L ~
O Hogocubupckas o6n,)
. N« f
L s {

Q
N )

O YBenuyenve Cpe,D,HBCI'IVICO‘-lHOI;I YUCNEHHOCTU 3aHATbIX B PpernoHe

O CHuxeHvne cpequcnmcquoﬁ YNCNEHHOCTU 3aHATbIX B permoHe

McTtouHumk: PoccrtaTt, aHanutuka AV

-391 TbIC. Yen.

B

...‘29

3Hauvenue [MMpupoct 3Havenue [MMpupoct
1 MockoBckas o6n. 38,634 +9,7%! 44 Pecn. bypAtus -3,648 -14,4%
2 CankT-TeTepbypr 29,443 +9,7% 45 Jluneukas o6n. -3,793 -4,8%
3 MockBa 22,758 +6,2%; 46 BopoHexckas obn. -3,919 -3,6%
4 HoBocwubupckas obn. 12,563 +10,5%! 47 Tomckas obn. -4,125 -9,3%
5 Huxeropoackas o6n. 7,198 +2,9% 48 Pecn. Ces. Ocetus - AnaHus -4,136  -38,0%
6 JleHuHrpagckas obn. 3,976 +3,7% 49 3abankanbCkum Kp. -4158  -23,3%
7 Kanykckas o6n. 2916  +3,2% | 50 Awvypckas o6n. 4,199 -26,9%!
8 Pecn. Kapenus 2,694 +13,9% 51 Bomnorogckas o6n. -4,382 -5,7%
9 ApxaHrenbckasi o6n. (6e3 AO) 2,172 +3,2% i 52 TiomeHckas obr. (6e3 AO) -4,782 -8,8%i
10 XaHTbl-MaHcuickuii AO - Orpe 1,298 +3,9% 53 Pecn. Kpbim -4,821 -11,8%
11 MypmaHckas o6n. 1,185 +5,0% 54 OpnoBckasi 06/ -5,322 -13,0%
12 Pecn. Xakacusi 0,363  +2,7% | 55 Mepmckuii Kp. 5,654  -31%!
13 Amano-Heneukuit AO 0,134 +1,3% 56 Pecn.[larectaH -5,670 -31,3%
14 Yykotckuit AO 0,003 +1,3% 57 Kypckas obn. -5910 -10,4%
15 Heneukuit AO -0,047 -8,6% 58 KamuaTckuii kp. -6,152 -37,9%
16 MaragaHckas obn. -0,185 -12,4% 59 Pecn. Mopaosusi -6,234 -11,8%
[ Pecn. Mapuit 3n -0,271 -0,6% 60 Wpkyrckas o6n. -6,521 -6,4%
Pecn. TbiBa -0,281 -40,3% 61 Hosropoackas o6n. -6,568 -13,8%
Pecn. AnTan -0,284 -16,9% 62 Yymawickas Pecn. -6,926 -8,9%
Pecn. Komu -0,301 -1,3% 63 YamypTtckas pecn. -7,576 -6,4%
KypraHckas obn. -0,358 -0,8% 64 MBaHoBckasi 061. -8,570 -13,8%
Pecn. UHryweTus -0,382 -34,3% 65 CmoneHckasi obn. -8,638 -14,4%
Pecn. Kanmbikus -0,384 -33,9% 66 Kuposckas o6n. -8,734 -9,9%
Bnagumupckas obn. -0,614 -0,5% 67 Kemeposckas o6n. - Kysbacc -9,829 -9,5%
CaxanuHckas o6n. -0,706 -8,3% 68 benropoackas obn. -9,943 -9,7%
KanuHuHrpaackas obn. -0,803 -1,7% 69 lNeH3eHckas obn. -10,601  -14,3%
Pecn. Agbires -0,954 -7,9% 70 AnTanickuii Kp. -10,893 -10,7%
28 YeyeHckas pecn. -1,044 -19,5% 71 YnbsaHoBckas obn. -11,966 -13,3%
EBpeiickas AO 1,126 -39,4% 72 CaparoBckasi 065. -14,295 -12,9%
\| 30 MNckoeckas o6n. -1,256 -3,3% 73 Omckas obn. -14,534  -15,2%
' 31 TBepckas o6n. -1,473 -1,9% 74 Bonrorpagckas obn. -14,561 -14,0%
32 PsasaHckas o6n. -1,710 -2,3% | 75 PoctoBckas obn. -16,190 -9,1%!
1 33 CeBacTonosb -1,778  -17,1% | 76 Ceeppanosckasi o6n. -16,803 -5,2%:
34 TMpumopckuii Kp. -1,839 -2,8% 1 77 KpacHosipckuii Kp. -17,263  -12,9%)
35 Tynbckas obn. -1,952 -1,6% _ 78 CTaBpOnonbCKuUM Kp. -17,422 -24,2%
36 Koctpomckas obn. -2,275 -6,0% E 79 Pecn. bawkopTocTaH -18,858 -9,5%i
, 37 KapauaeBo-Yepkecckas pecn. -2,470  -27,7% | 80 Pecn. TatapcraH -19,085 -7,0%}
38 TamboBsckas o6n. -2,591 -5,2% 81 XabapoBckuii Kp. -22,849 -34,0%
39 BpsiHckas obn. -2,876 -4,5% | 82 Camapckas 06n -27,550 -11,4%i
40 Pecn. Caxa (Akytus) 2,963  -24,8% | -28.637___-17.8%!
41 AcTpaxaHckas o6n. -3,120 -13,7% _84 ODe_HGVDrCKaﬂ 06n. -28,887___-29.4%
42 Apocnasckasi 0611. -3,409 -3,7% i 85 YensbuHckas obn. -34,285 -11,4%i
43 KabappauHo-bankapckas pecn -3,464  -28,6%

2»



06pa6aTb|Barou_w|e npomn3BoacTBa — Krito4eBbl€ MoJsituca pocTa
Pernonbi-nugepobl — MockBa, MockoBckas oonactb n CaHkr-lNeTepOypr

MockBa

MockoBckasi o6n.
CaHkT-lTeTepbypr
CBepanoBckas o6n.
Pecn. TatapcTtaH
YenabuHckas o6n.
KpacHosipckui Kp.
Pecn. BawkopTocTaH
JleHnHrpaackas o6n.
Hwxeropoackas o6n.
Mepmckun Kp.
Camapckas o6n.
KpacHogapcku# Kp.
PocTtoBckas o6n.
TioMmeHckas obn. (6e3 AO)
HoBocub6upckas o6n.
Amypckas o6n.
Bonoroackas o6n.
Tynbckasi obn.
Kanyxckas obn.
TNuneukas o6n.
Owmckas obn.
WpkyTckasi obn.

V¥ Oons B oTrpy3ke, %

I'Ioswumouupoeaume PervoHoB no oTrpy3ke, 3aHATOCTU U UHBECTULIUAM

20%

15%

10%

50/0

0%

Q Mocksa

0% 5% 10%

Pa3mep kpyra - o6bem MHBe CTULIUIA

® @ @ [laHHble pervoHbl hopMUPYHOT A0 50% 3KOHOMUKI OTPACHY MO OTrPY3Ke, 3aHATOCTU U UHBECTULIUAM

[laHHble pervioHbl 4OMOMHAT A0 80% 3KOHOMMKW OTpacnu

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

Q MockoBckasi obn.
aHkT-MNeTepbypr

; € 2 Bnok pernoHoB (pacCMOTpeH Ha crieayoLiem cnaiiae)

15%

A [onsa B 3aHATOCTU, %

20%

¥ Oons B otrpy3ske, %

W3meHeHMe no3uumii pernoHoB 3a 2016-2021 rr.

20%
© Mocksa
15%
10%
© Mockosckasi 061.
© Cankr-MeTepbypr
5% N
()
@
(2
83(900
5%) <« 2 6rok pernoHoOB (paccMOTPEH Ha crieaytoLemM crnanaie)
0%
0% 5% 10% 15% 20%

A [ons B 3aHATOCTH, %

Mosnumsa B 2016 T.

O lMo3nums B 2021 r.



ke 6exartb!

Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

[MpuopuTeTbl oTpacnen obpabdaTbiBaloLLEN NPOMbILLIIEHHOCTU

ABTOMOOUNECTpoeHNE

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

ABTOMOOUMNEcTpoeHne
OTrpy3ka 2021 3217 mnpg py6. 3,7% ot npom. P®
3aHATble 2021 279 TbIC. Yen. 2,9% ot npom. P®

MuBectuummn 2016-2021 541 mnpp pyo. 1,4% ot npom. P®

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

O1rpy3ka, Mnpa py6. ¥ ¥ Otrp.

533,9 [16)6% 3,9%

1 CankT-MeTepbypr

2 Pecn. TatapcrtaH

3 Camapckas obn.

4 Kanyxckasi o6n.

5 Hwxeropoackas o65.

6 KanuHuHrpagckas o6n.

7 Mocksa

8 YnbsiHoBcKkas 065.

9 YensabuHckas obn.
10 MockoBckas 061.
11 Mpumopckun Kp.

12 Tynbckas obn.

13 Pecn. bawkopTtoctaH
14 Apocnasckas 061.
15 Yyeawickas Pecn.

16 KpacHospckuii Kp.
17 NexuHrpagckas o6n.
18 YgmypTtckas pecn.
19 CeepanoBckasi 061.
20 KypraHckas o6n.
21 Koctpomckas o6.
22 Tlepmckui kp.

23 BpsiHckas obn.

24 PsaszaHckasi 06n.
25 Bnagumupckas o6n.
26 Bonrorpaackasi o6n.

27 CapatoBckas 061.
+ 28 Poctosckasi 061.

29 Teepckasi o6n.
30 MBaHoBckas o6n.

( 31 Pecn. Mapwuii On
,' 32 Opnosckas o6

33 AnTanckuii Kp.

{|* 34 CmoneHckas o61.

35 Benropopackasi o6n.
36 MNeH3eHckas obn.

37 Hoeropoackasi o61.
38 OpeHbyprckas o61.
39 Hoeocubupckas o6n.
40 Pecn. Mopgosus

451,9
398,2
3322
324,1
320,7
180,2
94,7
78,9
63,0
54,5
54,3
42,9
353
23,0
18,7
18,3
16,3
14,8
14,0
13,4
11,8
10,4
10,3
8,9
8,2
74
72
7,0
55
53
48
47
45
4,1
39
35
2,7
2,6
2,5

14,0%
12,4%
10,3%
10,1%
10,0%
5,6%
2,9%
2,5%
2,0%
1,7%
1,7%
1,3%
1,1%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%

3aH.

14,8%
17,4%
4,1%
12,8%
0,9%
3,0%
5,4%
5,4%
3,2%
0,3%
0,7%
3,0%
2,4%
1,8%
0,6%
0,8%
1,5%
0,4%
1,7%
1,3%
0,2%
1,2%
1,0%
1,4%
0,2%
0,7%
0,6%
0,5%
0,7%
0,5%
0,7%
1,1%
0,4%
0,7%
0,5%
0,1%
0,3%
0,1%
0,2%

WHB.

10,8%
0,6%
6,0%
1,4%
1,9%
1,5%
0,0%
0,3%
0,3%
1,0%
0,2%
0,4%
0,4%
0,1%
0,0%
0,2%
0,4%
0,0%
0,2%
0,0%
0,1%
0,0%
0,4%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,1%
0,0%

2



Cneunanunsaums permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl

ABTOMOOUMNEcTpoeHne

OTrpy3ka 2021 3217 mnpg py6.

MuBectnummn 2016-2021

279 ThbiC. Yen.

541 mnpp pyo.

! Q’ ! 7L
A “{} "--(;5\‘1 U . . \/@N{;{;\’-ﬁx 4
A L KSR rtscran o6

ed
]

Pt S

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

3,7% ot npom. P®
2,9% ot npom. P®

1,4% ot npom. P®

3aHATbIe, ThiC. Yen. V¥

7 CaHkT-lNeTtepbypr
8 MockoBsckas 061.
9 Mocksa

10 Pecn. bawkopToctaH
11 Apocnasckas o6n.
12 Yysawickas Pecn.

13 KypraHckas o6n.

14 YomypTckas pecn.
15 Bnagumupckas o6n.
16 Koctpomckas obn.
17 BpsHckas o6n.

18 AnTaWickuii kp.

19 PssaHckas obn.

20 KanuHuHrpapckas obn.

21 JleHuHrpagckas o6n.
22 Tckosckas obn.

23 Opnosckasi 06n.
24 Benropopckasi obn.
25 VBaHoBckasi 061.
26 CapaTtoBckas obn.
27 Tynbckas o6n.

28 KpacHosipckui kp.
29 Poctosckas obn.
30 Pecn. Mapuit 3n

. 31 Teepckas obn.

' 32 MeHseHckas 061,

33 CmoneHckas obn.

{|- 34 Ceepanosckas obn.

35 Pecn. Kapenus

36 TiomeHckas o6n. (6e3 AO)

37 lMpumopckuii Kp.

38 OpeHbyprckas obn.
39 Kypckasi 061.

40 Bonrorpaackas o6n.

10,8
8,8
8,4
8,3
6,7
5,0
47
4,2
4,0
35
34
2,9
2,7
2,6
23
21
1,9
1,9
1,9
1,9
1,9
{17
57
1,5
1,4
13
123
12
1,0
1,0
0,8
0,7
0,7
0,7

Otrp. V¥ 3aH.

12,4% 17,4%

14,0% 14,8%

10,1% 12,8%

2,9%
2,5%
10,3%
2,0%
5,6%
1,3%
1,1%
0,7%
0,4%
0,5%
0,3%
0,4%
0,3%
0,1%
0,3%
10,0%
0,6%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,2%
1,7%
0,6%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,5%
0,0%
0,1%
1,7%
0,1%
0,0%
0,3%

5,4%
5,4%
4,1%

3,2%
3,0%
3,0%
2,4%
1,8%
1,7%
1,5%
1,4%
1,3%
1,2%
1,1%
1,0%
0,9%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%

WUHB.

1,4%

1,9%
6,9%

3,9%[2005%

1,5%
6,0%
0,3%
1,0%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,4%
0,2%
0,0%
0,0%
0,6%
0,4%

0,0%

0,0%
0,4%
0,3%
0,4%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
0,1%
0,0%
0,0%

@18



Cneunanunsaums permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl

ABTOMOOUMNEcTpoeHne
OTrpy3ka 2021 3217 mnpg py6. 3,7% ot npom. P®
3aHATble 2021 279 TbIC. Yen. 2,9% ot npom. P®

541 mnpp pyo.

1,4% ot npom. P®

J

‘ Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

il 34

WnBecTmuun, mnpa pyo. ¥

7 YensibuHckas obn.

8 MockoBsckas 06n.

9 YnbsiHoBckasi 061.
10 Apocnasckas o6n.
11 KanuHuHrpaackas o6n.
12 KpacHosipckuii Kp.
13 CapartoBckasi o6n.
14 NenuHrpaackas obn.
15 Koctpomckas o61.
16 Tynbckas obn.
17 Pecn. bawkopToctaH
18 Yysaluckas Pecn.
19 BpsHckas o6n.
20 KypraHckas obn.
21 PoctoBckas o61.
22 Bnagumupckas obn.
23 OpeHbyprckas o61.
24 YpmypTckas pecn.
25
26
27
28
29
30

Caepanosckas o6n.
Mepmckuii kp.
Mpumopckuii kp.
Pecn. Mapuit On
BopoHexckas o6n.

+ 31 OpnoBckas 061.
, 32

Ivneukas o6n.

Teepckasi 06n.
Hoeropogackasi o6n.

35 Bonrorpagckas o6n.

36 KpacHogapckui kp.

37 PsasaHckas o6n.

38 Kemeposckas obn. - Kyabacc
39 Hoeocubupckas o6n.

40 MeH3eHckas obn.

33

KapauyaeBo-Yepkecckas pecn.

83
75
55
3,0
2,2
2,0
2,0
1,9
1,5
1,5
1,2
1,2
038
07
06
04
04
03
03
03
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

OTrp.

12,4% 17,4%
14,8%
12,8%

14,0%
10,1%
10,3%
5,6%
2,5%
2,0%
2,9%
11%
10,0%
0,6%
0,2%
0,6%
0,4%
1,7%
1,3%
0,7%
0,3%
0,4%
0,2%
0,3%
0,1%
0,5%

0,5%
0,4%
1,7%
0,2%
0,0%
0,1%

0,2%
0,1%
0,3%
0,0%
0,3%
0,0%
0,1%
0,1%

3aH.
3,9%

4,1%
3,0%
5,4%
3,2%
5,4%
2,4%
0,9%
0,6%
0,7%
0,8%
1,3%
0,7%
3,0%
1,8%
1,2%
1,7%
0,6%
1,4%
0,3%
1,5%
0,0%
0,4%
0,2%
0,3%
0,5%
0,1%
0,7%
0,0%
0,5%
0,1%
0,2%
0,1%
1,0%
0,1%
0,1%
0,5%

V¥ UnB.

6,0%
1,9%
1,5%
1,4%
1,0%
0,6%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

@19



PacnpeneneHnue TpygoBbIX pecypcoB, NPOn3BOAUTENBHOCTL U onnaTa Tpyaa
ABTOMOOMNEcCTpOeHne

OTrpy3ka, mnpa pyo6. CpepHecnuc. yucn., OT1rpy3ka Ha oAHoro paboTHuka, MnH  CpeaHemecsiyHas 3apaboTHas nnaTa,

(2021 r.) ThiC. yen. (2021 r.) py6./4en. (2021 r.) TbiC. py6. (2021 r1.)

PervoH / nokasartenb

S e 222:1/[)20001T6 3Hau. MpupocT 3Hau. V MpupocT 3Hau. MpupocT
(MecTo) 2021/2016 (MecTo) 2021/2016 (MecTo) 2021/2016
Poccuiickas ®epepauus 3216,9 +97% A 279,0 +0% A 11,5 [ | +97% A 53,2 [ +55% A
KanuHuHrpagckas obn. 320,7 (6) +157% A 2,6 (20) +39% A 123,5 (1) NG +85% A 52,8 (13) 1M +65% A
CankT-lNeTepbypr 533,9 (1) +95% A 10,8 (7) +13% A 49,5 3) 1N +73% Ao 1123 (1) 1 +29% A
Kanyxckasi obn. 332,2 (4) +91% A 11,4 (6) +31% A 2914 1A +45% A 77,4 (5) +25% A
Mocksa 180,2 (7) +93% A 8,4 (9) +30% A 21,406) W +49% A 91,7 (2) +47% A
Pecn. TatapctaH 451,9 (2) +132% A 41,4 (2) 11% ¥ 10,9 (11) N +161% A 53,4 (11) 1l +64% A
Hwxeropoackas obn. 324,1 (5) +128% A 35,7 (3) +11% A 9,1 (13) | +106% A 44,9 (26) R +47% A
Camapckasi obn. 398,2 (3) +58% A 48,6 (1) -16% ¥ 8.2 (14) 1 +89% A 51,5 (15) 1 +60% A
Mockosckas o6n. 63,0 (10) +173% A 8,8 (8) +87% A 7,1 (17) 1 +46% A 75,5 (6) N +39% A
YrnbsHoBckas obn. 94,7 (8) +43% A 15,2 (4) 24% v 6,2 (18) | +89% A 35,9 (51) 1A +40% A
Apocnasckas obn. 35,3 (14) +29% A 6,7 (11) 14% v 52 (21) | +50% A 47,3 (22) A +39% A
YensabuHckas obn. 78,9 (9) +96% A 15,1 (5) +2% A 5,2 (22) | +93% A 49,9 (19) 1 +52% A
Pecn. BawkopTtocTaH 42,9 (13) +149% A 8,3 (10) 3% V 5,1 (23) | +157% A 42,1 (33) +54% A
Yysawwuckas Pecn. 23,0 (15) +10% A 5,0 (12) -18% ¥ 4,6 (25) | +34% A 43,9 27) 1R +41% A
KypraHckas o6n. 14,0 (20) +40% A 4,7 (13) +7% A 3,0 42) | +31% A 40,4 (37) 1 +43% A

WcTounuk: Pocctar, aHanutuka LC-AV



ke 6exartb!

Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

[MpuopuTeTbl oTpacnen obpabdaTbiBaloLLEN NPOMbILLIIEHHOCTU

ABMaCTpPOEHME N KOCMOC

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
ABunactpoeHue n Kocmoc

3aHATbIe, Thic. yen. ¥ V3aH. MWHB.
OTrpy3ka 2021 HeT gaHHbIx HeT paHHbIx 10,6%[H916%
9,4% 5,8%
o, 9,0% 7,0%
_ 318 ThbIC. ven. 3,3% ot npom. P® 8.1% 11.4%
5,6% 6,2%
MuBectuummn 2016-2021 487 mnpg pyo. 1,3% ot npom. P® 56% 4,2%
41% 4,9%
8 Vpkyrckas obn. 3,6% 11%
9 Hwxeropoackas o65. 111 3,5% 1,8%
10 Apocnasckas o6n. 10,7 3,4% 4,0%
11 XaGapoBckuii kp. 10,1 3,2% 0,3%
12 YnbsiHoBckas obn. 10,0 3.2% 1,8%
13 Omckas o6n. 9,8 31% 0,9%
0 ) 14 CaHkT-lMeTepbypr 9,6 3,0% 21%
gy ™~ " J \- | 15 KpacHosipckuii kp. 9,5 3,0% 4,0%
,;';_r—— . 16 BopoHexckasi o611. 8,5 2,7% 2,6%
& 17 Ceepanosckas obn. 7.1 22% 0,5%
18 HoBocubupckas o6n. 6,5 21% 0,7%
p 19 YensbuHckasa o6n. 59 1,9% 0,7%
Vi 20 Pecn. Bypsatusi 5,7 1,8% 1,8%
A 21 TpuUMopcKNii Kp. 52 1,6% 0,1%
v , 22 Kuposckasi o61. 43 14% 0,1%
1\,‘_\‘/// Q{ . o .| 23 Capatosckasi 061. 3,5 1,1% 0,0%
24 KpacHozapckui Kp. 25 0,8% 0,0%
25 Hosropopackas o6n. 24 0,8% 0,1%
'L\ 26 Teepckas o6n. 23 0,7% 0,1%
T 27 KanuHuHrpazckas obn. 2,0 0,6% 0,0%
28 JleHnHrpaackas obn. 1,9 0,6% 0,0%
29 Pecn. [larectaH 1,8 0,6% 0,1%
30 Kanyxckasi o6n. 1,7 0,5% 0,1%
¢ 31 TiomeHckas obn. (6e3 AO) 1,2 0,4% 0,0%
£ N AN 32 PasaHckas o61. 0,9 0,3% 0,0%
f O“\_rlﬂ_(_,\,f (r—‘w f VN ~. ) 33 MeaHosckas 06n. 0,7 0,2% 0,0%
-4 A\ {|* 34 OpeHb6yprckas obn. 0,6 0,2%
\"”’K J-', § ] '5" "\ \ 35 Yysaluckas Pecn. 0,6 0,2% 0,0%
O | (. \ / 36 Bnagumupckas o6n. 0,5 0,2%
O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu U‘\wn i 37 ApxaHrenbckas o61. (6e3 AO) 0,5 01% 0,0%
PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu S 38 3abaitkarnbckui Kp. 0,5 0,1% 0,0%
) 39 XaHTbl-MaHcuiickuin AO - FOrpe 0,4 01% 0,0%
O PervoHbl, gononxstowye Ao 90% 9KOHOMUKY OTpacnun 40 BpsHckas o6 04 01% 0,0%

WcTouHuk: Pocctat, aHanuTtuka LC-AV @ 0



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
ABunactpoeHue n Kocmoc

3aH. YUHB.

WHBecTMuun, Mnpa py6. ¥

Otrpyska 2021 HeT gaHHbIX HeT gaHHbIx 10,6%
8,1%
0, 0,
3aHATble 2021 318 ThIC. ven. 3,3% ot npom. P® 9.0% 7,0%
5,6% 6,2%
9,4% 5,8%
_ 487 anp‘ py6 1,3% of npOM- P¢ AV
56% 4.2%
8 Apocnasckas 0651. 19,5 3,4% 4,0%
9 KpacHosipckui Kp. 19,3 3,0% 4,0%
10 BopoHexckasi 061. 12,5 2,7% 2,6%
11 CaHkT-lNeTtepbypr 10,2 3,0% 2,1%
12 Pecn. Bypams 9,0 1,8% 1,8%
13 Hwuxeropogackas o6n. 8,8 3,5% 1,8%
14 YnbsHoBcKas obn. 8,8 3,2% 1,8%
15 Upkyrckas obn. 55 36% 1,1%
16 Omckas o6n. 4,5 3,1% 0,9%
17 Hosocubupckas obn. 3,6 21% 0,7%
18 YensibuHckasa oo6n. 3,6 1,9% 0,7%
19 Ceeppanosckas o6n. 2,6 2,2% 0,5%
20 XabapoBCcKui Kp. 1,5 3,2% 0,3%
21 Hosropopckasi o6n. 0,7 0,8% 0,1%
22 TpuMOopCKUii Kp. 0,6 1,6% 0,1%
23 Teepckas 061. 0,6 0,7% 0,1%
24 CmoneHckas obn. 0,5 0,0% 0,1%
25 Kanyxckas o6n. 0,4 0,5% 0,1%
26 Pecn. [JarectaH 0,4 0,6% 0,1%
’} 27 Kuposckas 0611. 0,3 14% 0,1%
+ 28 Caparosckasi 061. 0,2 1,1% 0,0%
29 JleHuHrpaackas obn. 0,1 0,6% 0,0%
30 KpacHogapckuii kp. 0,1 0,8% 0,0%
; 31 Yysawckas Pecn. 0,1 0,2% 0,0%
' 32 3abaiikanbCckuii Kp. 0,1 01% 0,0%
’
33 TiomeHckas o6n. (6ea AO) 0,1 0,4% 0,0%
- + 34 PsizaHckas o6n. 0,3% 0,0%
\;‘P’J\/—f\ 2> ) ] ,{ '5*' \ \ 35 XaHTbl-MaHcuiickuit AO - FOrpe 0,1% 0,0%
¢ 1 ,5.:-\ / 12 | S :;’“'J | 36 KanuHuHrpaackas obn. 0,6% 0,0%
‘ PervioHsl, cocTasnsiowme 50% 9KOHOMUKM OTpacmnu L S_;ﬁa}_’,dh_/ \Z\\_\ y (‘J/ b { . rl 37 Amano-Hexeukuin AO 0,0% 0,0%
b Vi L | S 3

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu ~ }.f""’“w \ 1% _,-—-\.P ,J/ 4 / 38 MeaHosckas o6n. 0,2% 0,0%
5 N e ™ \\ S 39 YamypTtckas pecn. 01% 0,0%
O PervoHbl, gononxstowye Ao 90% 9KOHOMUKY OTpacnun {. 40 BpsiHckas o6, 01% 0,0%

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV @ s



ke 6exartb!

Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

[MpuopuTeTbl oTpacnen obpabdaTbiBaloLLEN NPOMbILLIIEHHOCTU

Tshkenoe MalmMHOCTPOEHME

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

Tskenoe MallMHOCTpPOEHUe

OTrpy3ka 2021 1 438 mnpg pyb.

3aHaTble 2021 371 TbIC. Yen.

MuBectnummn 2016-2021

313 mnpg pyb.

I, | L

r 20 = 3
@ lensiGuHCKas 061"

Ra¥a e, I

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu 1 )y

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

1,6% ot npom. P®
3,9% ot npom. P®

0,8% ot npom. P®

O1rpy3ka, Mnpa py6. ¥ ¥ Otrp.

1 CankT-MeTepbypr

2 MockoBsckas o6n.

3 Mocksa

4 YensbuHckas obn.

5 Ceepanosckas o6n.

6 PocToBckasi 061.

7 MepMckui kp.

8 Pecn. TatapcrtaH

9 Hwxeropogackas obn.
10 Pecn. bawkopTtocTaH
11 Apocnasckas o61.
12 Teepckasi 061.
13 BopoHexckas 061.
14 Benropoackas 061.
15 CapaTtoBckas 065.
16 Bnagumupckas o6n.
17 NeHuHrpaackas o6n.
18 YamypTckas pecn.
19 Opnosckas 061.
20 KypraHckas o6n.
21 Yyawickas Pecn.
22 TtomeHckas obn. (6e3 AO)
23 Camapckasi 061.
24 Hoocubupckas obn.
25 lMeH3eHckas obn.
26 Pecn. Mapuin On

. 27 Kemeposckas o6r1. - Kyabacc
+ 28 Bonrorpaackasi o6n.

29 KpacHogapckui kp.
30 Tynbckas obn.

- 31 YnbsiHoBckasi 0611.
32 AnTaiickui kp.

33 PsizaHckas obn.

7|+ 34 Jluneukas o6n.

35 lckoBckasi 0611.
36 Kanyxckasi o6n.
37 Koctpomckas o61.
38 VBaHoBckas obn.
39 Pecn. Kpbim

40 BpsiHckasi obn.

171,
166,8
1443
67,5
58,0
57,5
553
54,4
473
41,6
38,8
25,1
248
243
22,7
20,3
19,8
19,6
19,3
18,8
18,8
18,8
18,4
18,3
18,1
16,4
16,3
16,1
15,0
14,7
12,7
12,3
11,0
10,5
10,2
9,3
8,2
7,0
6,8
6,2

11,9%
11,6%
10,0%
4,7%
4,0%
4,0%
3,8%
3,8%
3,3%
2,9%
2,7%
1,7%
1,7%
1,7%
1,6%
1,4%
1,4%
1,4%
1,3%
1,3%
1,3%
1,3%
1,3%
1,3%
1,3%
1,1%
1,1%
1,1%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,8%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,4%

3aH.
8,6%
8,6%
4,8%

5,9%18,9%

5,7%
3,3%
4,6%
3,8%
3,3%
3,5%
2,0%
1,3%
1,9%
1,5%
21%
1,8%
1,2%
1,6%
1,4%
1,7%
1,2%
1,2%
1,9%
1,5%
1,3%
1,1%
1,4%
2,2%
1,4%
1,5%
0,6%
1,1%
0,4%
1,0%
0,8%
1,0%
0,6%
0,4%
0,5%
0,7%

WHB.

3,4%

3,7%
4,1%
6,7%
1,9%
2,7%
3,5%
1,4%
1,3%
2,3%
0,5%
2,0%
2,5%
2,9%
0,8%
1,1%
0,9%
0,4%
2,3%
1,7%
0,4%
1,1%
0,5%
1,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,6%
0,1%
0,3%
0,4%
0,7%
0,9%
0,8%
0,3%
0,0%
0,2%

2p



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
Tskenoe MallMHOCTpPOEHUe

3aHATbIe, ThiC. Yen. ¥V Otrp. ¥3aH. MWHB.

Otrpyska 2021 1 438 mnpa py6. 1,6% ot npom. P® 8,6%
e s
o, 4,7% 59%
_ 371 TbIC. Yen. 3,9% ot npom. P® 40% 51%B0e
48% 3,4%
MuBectuummn 2016-2021 313 mnipg pyb. 0,8% ot npom. P® 3,8% 4,6%| 6,1%
38% 3.8% 1,9%
29% 3,5% 3,5%
4,0% 33% 41%
10 Hwuxeropogackas o6n. 12,2 3,3% 3,3% 2,7%
11 Bonrorpasckasi o61. 8,2 11% 2,2% 0,5%
12 CapaTtoBckas 0671. 79 1,6% 21% 2,0%
13 Apocnasckas o6n. 7,5 27% 2,0% 1,4%
14 BopoHexckas obn. /41 1,7% 19% 2,3%
15 Camapckas o6n. 7,0 1,3% 19% 1,7%
16 Bnagumupckas o6n. 6,5 1,4% 1,8% 2,5%
17 KypraHckas o6n. 6,5 1,3% 1,7% 0,9%
18 YamypTckas pecn. 58 1,4% 1,6% 0,8%
19 Tynbckast o6n. 57 1,0% 15% 0,5%
20 Benropopackas o6n. 55 1,7% 15% 05%
21 Hoocubupckas obn. 54 1,3% 1,5% 0,4%
22 KemepoBckas o6n. - Kyabacc oIS 11% 1,4% 1,5%
23 KpacHopapckui Kp. 58 1,0% 1,4% 0,5%
24 Opnosckasi 06n. 51 1,3% 1,4% 1,1%
25 Teepckas 061. 48 1,7% 13% 1,3%
26 lMNeH3eHckasa obn. 4.8 1,3% 1,3% 1,1%
. 27 Yysauickas Pecn. 4.5 1,3% 1,2% 0,4%
.28 JleHuHrpagackas o61. 4,5 1,4% 12% 2,9%
29 TiomeHckas obn. (6es AO) 4.4 1,3% 1,2% 2,3%
30 AnTanckmii kp. 41 09% 11% 01%
31 Pecn. Mapuit On 40 11% 11% 0,5%
F‘ 32 Bonoroackas o61. 39 04% 1,1% 0,2%
33 Kanyxckas o6n. 3,7 06% 1,0% 0,9%
+ 34 Jluneukas obn. 3,6 0,7% 1,0% 0,4%
35 Wpkytckasi o6n. 30 02% 08% 0,1%
4 " / / \ / 36 KpacHosipckuii kp. 3,0 0,3% 0,8% 0,7%
O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu ) ) 37 Omckas obn. 29 0,4% 0,8% 0,0%
PervioHbl, fononHstowme 1o 80% 9KOHOMUKM OTpacru "—\,M i :\ 1 L-—-u? ‘,.ﬂ/ o 3 gg ECKOECKaH %6‘-" g’: g’Z:;" g’::ﬁ' g’;:ﬁ'
O Pervonbl, gononnsiowye Ao 90% SKOHOMMKM OTpacnu o o 40 VE::SI?BZKOaﬂnt.)Gn 2:3 0:90/: 0:6"/: 0:6"/:

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV @ o



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
Tskenoe MallMHOCTpPOEHUe

OTrpy3ka 2021 1 438 mnpg pyb. 1,6% o1 npom. P®

3aHATble 2021 371 TbIC. Yen. 3,9% ot npom. P®

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu b

‘ Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm L ¢

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

WHBecTMUuK, Mnpa py6. ¥

9 INeHuHrpaackas obn.
10 XaHTbl-MaHcuickuin AO - KOrpe
11 Hwxeropogackas obn.

12 Bnagumupckas o6n.

13 BopoHexckas obn.

14 TiomeHckas o6n. (6e3 AO)

15 CapaTtoBckas 0611.

16 Pecn. TatapcraH

17 Camapckas obn.

18 Kemeposckas o61. - Kyabacc
19 Apocnasckas o6r.

20 Teepckasi 061.

21 TMeH3eHckas obn.

22 Opnosckasi 06n.

23 Kanyxckas o6n.

24 KypraHckas o61.

25 YpmypTckas pecn.

26 KocTpomckas o6n.

27 Tckosckast obn.

28 KpacHosipckuii kp.

29 Amano-HeHeukuin AO
30 YnbsiHoBCKasi o6n.

- 31 KpacHogapckuii Kp.
' 32 Pecn. Mapuii 3n

33 benropoackasi o61.

1 34 OpeHbyprckas o611.

35 Tynbckas obn.

36 Bonrorpaackasi o6n.
37 Tomckas obn.

38 Jluneukas obn.

39 Yysaluckas Pecn.

40 Hoocubupckas obn.

8,9
8,6
8,6
7,7
73
73
63
6,1
53
47
45
41
36
35
2,7
2,7
2,4
2,4
23
2,1
1,9
1,7
1,6
1,6
1,6
1,6
1,5
1,5
1,5
1,4
1,3
13

Orrp.

3aH.
8,6%)
5,9%

8,6%
4,6%
3,3%
5,7%
3,5%
4,8%
1,2%
0,3%
3,3%
1,8%
1,9%
1,2%
2,1%
3,8%
1,9%
1,4%
2,0%
1,3%
1,3%
1,4%
1,0%
1,7%
1,6%
0,6%
0,8%
0,8%
0,1%
0,6%
1,4%
1,1%
1,5%
0,4%
1,5%
2,2%
0,6%
1,0%
1,2%
1,5%

V¥ UHB.

3,7%
3,5%
3,4%
2,9%
2,8%
2,7%
2,5%
2,3%
2,3%
2,0%
1,9%
1,7%
1,5%
1,4%
1,3%
1,1%
1,1%
0,9%
0,9%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%

2.



ke 6exartb!

Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

[MpuopuTeTbl oTpacnen obpabdaTbiBaloLLEN NPOMbILLIIEHHOCTU

CTaHKoCTpOeHME

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cneu,manmsau,vm permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
CTtaHKoCcTpoOeHue

OTrpy3ka 2021 441 mnpg pyo6. 0,5% ot npom. P®
3aHATble 2021 69 TbIC. Yen. 0,7% ot npom. P®
MuBectuummn 2016-2021 81 mnpg py6. 0,2% ot npom. P®

Ny

) b
. Tatapc a bt
W @B&pqﬁumkaﬂ o6n.
SN b
e N

o

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu b )

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

O1rpy3ka, Mnpa py6. ¥ V¥ Otrp.

758 [A72% 49% 0,3%

1 Mocksa

2 Ceeppanosckas obn.

3 MockoBckas 061.

4 PsazaHckasi o6n.

5 Pecn. TatapcrtaH

6 lNeHuHrpapckas obn.

7 PocToBckas o6n.

8 CaHkT-lNeTepbypr

9 YensbuHckas obn.
10 HoBocubupckas o6n.
11 Upkyrckas obn.
12 Bonoroackasi o6n.
13 YnbsiHoBckas o6n.
14 Pecn. bawkopTocTaH
15 Benropoackas o61.
16 CTtaBpOMnonbLCKuUm Kp.
17 Camapckas o6n.
18 Kemeposckas obn. - Kysbacc
19 Bnagumupckas o6n.
20 CmoneHckasi o6n.
21 Hwxeropopackas o6n.
22 TamboBckas 06n.
23 Pecn. Kpbim
24 BopoHexckas 065.
25 TiomeHckas o6n. (6e3 AO)
26 AnTanckuin Kp.

, 27 fpocnasckas 061
+ 28 XabapoBckui Kp.

29 Teepckas obn.
30 Tynbckas o6n.
31 OpeHbyprckas o61.

s 32 KypraHckasi o6n.

33 Bonrorpagckas o6n.

{|* 34 KpacHopapckuit kp.

35 Kanyxckas o6n.
36 lMepmckuin kp.

37 CaxanuHckas o6n.
38 YamypTckas pecn.
39 Espeinckas AO

40 bpsiHckas obn.

323
31,2
29,4
24,4
19,6
18,9
15,5
15,3
14,5
14,4
11,7
10,9
9,7
8,9
8,0
7,0
6,9
6,8
6,6
52
5,0
5,0
49
46
45
41
33
33
33
2,9
2,9
24
2,1
2,0
1,8
1,7
1,5
1,4
1,3

7,3%
7,1%
6,7%
5,5%
4,4%
4,3%
3,5%
3,5%
3,3%
3,3%
2,6%
2,5%
2,2%
2,0%
1,8%
1,6%
1,6%
1,5%
1,5%
1,2%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,0%
0,9%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%

3aH. MWHB.

10,1% 825
51% 22%
7.2% 3,8%
2,0% 1,5%
4,0%| 4%
4,3% 51%
42% 2,7%
47% 22%
30% 0,8%
0,2% 0,0%
1,4% 0,6%
18% 1,3%
2,6% 0,2%
22% 29%
2.0%152%
21% 0,6%
1,6% 0,3%
1,0% 1,6%
11% 2,1%
24% 0%
0,8%

0,3%

2,0% S
1,9% 0,9%
1,3%

1,6% 0,6%
0,8%

07% 0,2%
1,3% 0,0%
1,6% 0,1%
1,8%

36% 0,4%
13% 0,1%
1,0% 0,1%
08% 0,0%
0,1%

0,9%

0,1%

0,9%

@29



Cneunanunsaums permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl

CtaHKoCTpOEeHue
3aHATbIe, ThiC. Yen. ¥V Otrp. ¥3aH. MWHB.
Otrpyska 2021 441 vnpp py6. 0,5% ot npom. P® 7,3% 10,1%
6,7% 7,2%-
49% 0,3%
3,5% 4,7% 2,2%
MuBectuummn 2016-2021 81 mnpg py6. 0,2% ot npom. P® 43% 4,3%| 5,1%)
3,5% 42% 2,7%
44% 4,0% 4,1%
0,5% 3,6% 0,4%
10 HoBocubupckas obn. 2,0 3,3% 3,0% 0,8%
11 Pecn. BawkopTtocTaH 1,8 22% 2,6% 02%
12 Hwuxeropogackas o6n. 1,6 12% 2,4% 01%
13 Benropoackas 061. 1,5 20% 22% 29%
14 Camapckas obn. 1,4 1,6% 21% 0,6%
15 BopoHexckasi 061 14 11% 2,0% |82
16 Pecn. TatapcrtaH 1,4 55% 2,0% 1,5%
17 CTtaBpononbCcKum Kp. 1,3 1,8% 2,0%-
18 TiomeHckas o6n. (6e3 AO) 1,3 11% 1,9% 0,9%
19 KypraHckas o6n. 1,2 0,6% 1,8%
20 YnbsiHoBckasi 061. 1,2 25% 18% 1,3%
21 OpeHbyprckas obn. 11 0,7% 1,6% 0,1%
22 KemepoBckasi 0611. - Kysbacc 1,1 1,6% 1,6% 0,3%
23 fpocnaBsckasi 0611. 1,1 09% 1,6% 0,6%
24 Bonoroackas o6n. 1,0 26% 1,4% 0,6%
25 Tynbckas obn. 09 07% 13% 0,0%
.| 26 AnTaiickuii Kp. 0,9 1,0% 1,3%
“ 27 KpacHopapcKkui Kp. 0,9 0,5% 1,3% 0,1%
+ 28 KpacHosipckui Kp. 0,8 0,2% 1,2%
29 CmoneHckasi o6n. 0,8 1,5% 11% 21%
30 MBaHoBckas obn. 08 03% 11%
- 31 MNeHaeHckas obn. 0,7 01% 11%
. 32 TMckosckas o6 07 00% 10% 03%
33 Kanyxckas o6n. 0,7 0,5% 1,0% 0,1%
3 |* 34 Bnagumupckas o6s1. 0,7 1,5% 1,0% 1,6%
"\,-r‘%i ' \ . 35 BpsiHckas o6 06 03% 0,9%
\ © L L _Sn. // ~ | - A :{(" | 36 YamypTckas pecr. 06 0,3% 09%
O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm '-.J-l‘ i~ ’{-._/ ?:\_\ / (‘J/ ,_*. { .:I 37 Mepmckui Kp. 0,6 0,4% 0,8% 0,0%
PervoHbl, gononHsowme o 80% 3KOHOMWKM OTpaciu 'S; }_,, oy {\ ".,_v:,..—.\_f J,/ o ,"'J / 38 TamGosckas o6 0,6 1,1% 0,8%
© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu e e B o \" “—/ 39 Xabaposckui kp. 0.5 0.8% 08%
’ 4 40 Teepckasi 061. 05 0,7% 0,7% 0,2%

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV @ .



Cneunanunsaums permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl

CTtaHKoCcTpoOeHue
OTrpy3ka 2021 441 mnpg pyo6. 0,5% ot npom. P®
3aHATble 2021 69 TbIC. Yern. 0,7% ot npom. P®

‘ Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PervoHbl, gononHsowme o 80% 3KOHOMWKM OTpaciu ~ J\J—}/,ALL \
S

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

WcTouHuk: Pocctat, aHanuTtuka LC-AV

Po®

14 YnbsiHoBckas o6n.

15 TiomeHckas o6n. (6e3 AO)
16 HoBocubupckas o6n.

17 Bonoroackas o6n.

18 Camapckas o6n.

19 Apocnasckas o6r.

20 Bonrorpaackas o6n.

21 Kemeposckasi o61. - Kysbacc
22 Mocksa

23 Tckosckas obn.

24 Pecn. Mapun 9n

25 Teepckasi 061.

26 Pecn. bawkopTtoctaH

27 KpacHopapcKkui Kp.

28 Kanyxckas obn.

29 Hwxeropopckas obn.

30 KanuHuHrpagckasi o6n.

( 31 Pecn. Caxa (Akymms)

'32 OpeHbyprckasi 0611.

33 lMepmckuin kp.

{|* 34 Tynbckas o6n.

35 Yysaluckas Pecn.
36 AcTpaxaHckas obn.
37 Wpkytckas obn.

38 KpacHosipckuii kp.
39 Cepactononb

40 Pecn. Kpbim

WnBecTmuun, mnpa pyo. ¥

0,8
0,6
0,5
0,5
0,5
03
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

OTrp.

7,3% 10,1%

1,1%
1,8%
4,3%
4,4%
6,7%
2,0%
3,5%
71%
3,5%
1,5%
1,5%
5,5%
2,5%
1,1%
3,3%
2,6%
1,6%
0,9%
0,5%
1,6%

0,0%
0,0%
0,7%
2,2%
0,5%
0,5%
1,2%
0,1%
0,0%
0,7%
0,4%
0,7%
0,1%
0,0%
3,3%
0,2%

1,1%

3aH. YUHB.

2,0%)
2,0%
4,3%
4,0%
7.2%
2,2%
4.2% 2,7%
51% 2,2%
4,7% 2,2%
11% 2,1%
1,0% 1,6%
2,0% 1,5%
1,8% 1,3%
1,9% 0,9%
3,0% 0,8%
1,4% 0,6%
21% 0,6%
1,6% 0,6%
3,6% 0,4%
1,6% 0,3%
49% 0,3%
1,0% 0,3%
0,2% 0,2%
0,7% 0,2%
2,6% 0,2%
13% 01%
1,0% 0,1%
2,4% 01%
0,1% 0,1%
0,1% 0,1%
1,6% 0,1%
0,8% 0,0%
1,3% 0,0%
0,4% 0,0%
0,1% 0,0%
0,2% 0,0%
1,2%

0,0%

0,3%

2N



. Taer,
Ke 6exaTb!

Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

[MpuopuTeTbl oTpacnen obpabdaTbiBaloLLEN NPOMbILLIIEHHOCTU

XnMmnyeckas NPOMbILWLJTIEHHOCTb

©LC-AV, 2022 .

A BOKYMEHT TaH KoHc M JleoHTbeBCkMiA LeHTp — AV Group W HuKakas ero 4acTb He MOXeT 6biTb
aocnpomaeﬂeHa Mnu nepefaxa B kakol Gbl TO HI GbiNo hopMe 1 Kakumi Gbl TO HU BbINo cpeacTsamu, Gyab TO SNEKTPOHHBIE UMK

" KoHcopuuym JleoHTbeBCKuM LeHTp — AV Group | LC-AV.ru
MexaHu4eckue, BK4vas )OTOKONUPOBaHWE U 3anucb Ha MarHUTHbIR HOCUTEeNb, €CN Ha TO HeT MUCbMEHHOro paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
Xnmunyeckasn NMPOMbLIWITIEHHOCTb

OTrpy3ka 2021 6 043 mnpg py6. 6,9% ot npom. P®

3aHATble 2021 595 ThbiC. yern. 6,2% ot npom. P®

MuBectuummn 2016-2021 2 810 mnpg py6. 7,3% ot npom. P®

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu 1 e

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

O1rpy3ka, Mnpa py6. ¥ ¥ Otrp.

1 Pecn. TatapctaH

2 MockoBckas 06n.

3 lMepmckuit kp.

4 Camapckas obn.

5 Mocksa

6 NeHuHrpaackas obn.

7 Tynbckas obn.

8 Bomnoroackas o6n.

9 Pecn. bawkopTtocTaH
10 Hwuxeropogackas o6n.
11 CtaBpONOnNbCKUMA Kp.
12 Hosropopckasi o6n.
13 CaHkT-lNeTtepbypr
14 CapaTtoBckas o6n.
15 Ceeppanosckas obn.
16 Omckas obn.

17 Apocnasckas o6n.

18 Bonrorpagckasi o61.

19 TiomeHckas obn. (6e3 AO)
20 Kuposckasi o6n.

21 BopoHexckas 0651.

22 PoctoBckas o61.

23 CmoneHckasi o6n.

24 Kemeposckasi o6n. - Kysbacc
25 Wpkytckas obn.

26 Bnagumupckas obn.

27 KpacHopapckui Kp.
- 28 Kanyxckasi o6n.

29 YenabuHckas obn.
30 Hoeocubupckas obn.
31 KpacHosapckum Kp.

" 32 AnTanckui Kp.

33 Tomckas obn.

(|- 34 Yysauwickas Pecn.

35 Teepckas obn.

36 PssaHckasi obn.

37 Kypckas o6n.

38 KanuHuHrpagckas o6n.
39 Jluneukas o6n.

40 Pecn. Kpbim

569,1
540,6
540,1
3453
318,9
248,3
242,3
235,3
198,3
192,6
182,6
156,0
153,4
140,2
122,2
118,3
105,6
105,1
104,8
98,5
88,7
87,4
85,9
80,0
73,7
68,0
59,6
58,6
58,2
56,8
53,5
47,7
40,5
38,0
37,2
34,0
29,6
27,3
25,5
244

9,4%
8,9%
8,9%
5,7%
5,3%
41%
4,0%
3,9%
3,3%
3,2%
3,0%
2,6%
2,5%
2,3%
2,0%
2,0%
1,7%
1,7%
1,7%
1,6%
1,5%
1,4%
1,4%
1,3%
1,2%
1,1%
1,0%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,8%
0,7%
0,6%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%

3aH. WUHB.
8,0% 8,2%
79% 3,0%
6,0%A1,7%
46% 3,5%
52% 0,6%
1,8% 6,8%
2,5% 4,4%
0,8% 3,4%
53% 4,4%
43% 1,6%
1,2% 1,8%
1,0% 0,4%
34% 0,6%
1,4% 0,7%
34% 0,7%
1,7% 0,5%
1,6% 0,4%
24% 3,6%
1,0% HSS%
1,5% 0,7%
16% 0,8%
2,2% 0,6%
14% 0,8%
1,8% 1,3%
1,6% 1,7%
1,2% 0,3%
1,3% 0,5%
0,9% 0,3%
3,2% 1,0%
21% 0,2%
0,9% 0,9%
1,8% 0,2%
0,5% 0,5%
1,0% 0,2%
1,0% 0,1%
0,7% 0,1%
0,8% 0,1%
0,3% 0,0%
0,5% 0,4%
1,3% 0,1%

@33



Cneunanunsaums permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
Xnmunyeckas NMPOMbLIWITIEHHOCTb

OTrpy3ka 2021 6 043 mnpg py6. 6,9% ot npom. P®

MuBectnummn 2016-2021

595 ThiC. yen. 6,2% ot npom. P®

2 810 mnpg py6.

7,3% ot npom. P®

R
:

| -\\\-H/ ) i,
e Osejpanosckas o6n 'd 1
E\ ~ 3 .-P_‘“—\/'\)
15 L L '
£ N
S

‘ | | ’\ﬂ_’\‘/ﬂ’@{’{ﬂ

O
O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu (T N

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

—

3aHATbIe, Thic. yen. ¥

10 YensiGuHckas o6n.
11 Tynbckas obn.

12 Bonrorpaackas obn.
13 PocTtoBckas o6n.

14 HoBocubupckas o6n.
15 AnTanckui kp.

16 JNeHuHrpapckas obn.
17 Kemeposckas o61. - Kyabacc
18 Omckas obn.

19 Apocnasckas o61.
20 Wpkytckasi o6n.

21 BopoHexckas o611.
22 Kuposckas o6n.

23 CmoneHckas obn.
24 Capatosckas o6n.
25 KpacHopapckui Kp.
26 Pecn. Kpbim

27 CTaBpOnonbCKuii Kp.
28 Bnagumupckas obn.
29 Hosropopckasi o6n.
30 Teepckas o6n.

. 31 TiomeHckas 06n. (6e3 AO)
132 Yysaluckas Pecn.

33 KpacHosipckui kp.
34 Kanyxckasi o6n.
35 Kypckasi o61.

36 Bonoroackas o6n.
37 OpeHbyprckas obn.
38 3abainkanbCckui Kp.
39 PsasaHckas o6n.
40 YnbsiHoBckas obn.

14,8
14,5
13,1
12,6
11,0
10,8
10,5
10,3
9,7
9,4
9,4
8,9
8,4
8,1
7,8
7,6
7.4
762
6,2
5,9
5,8
58
53
52
4,9
4,8
4,8
4,5
41
4,0

5,3%
5,7%
3,2%
2,5%
2,0%
1,0%
4,0%
1,7%
1,4%
0,9%
0,8%
41%
1,3%
2,0%
1,7%
1,2%
1,5%
1,6%
1,4%
2,3%
1,0%
0,4%
3,0%
1,1%
2,6%
0,6%
1,7%
0,6%
0,9%
1,0%
0,5%
3,9%
0,4%
0,2%
0,6%
0,3%

O1rp. Y3aH. MWHB.

8,0% 82%
79% 3,0%
6,0%41,7%
53% 4,4%
52% 0,6%
4,6% 3,5%
4,3% 1,6%
3,4% 0,6%
3,4% 0,7%
3,2% 1,0%
2,5% 4,4%
2,4% 3,6%
2,2% 0,6%
21% 0,2%
1,8% 0,2%
1,8% 6,8%
1,8% 1,3%
1,7% 0,5%
1,6% 0,4%
1,6% 1,7%
1,6% 0,8%
1,5% 0,7%
1,4% 0,8%
1,4% 0,7%
1,3% 0,5%
1,3% 0,1%
1.2% 1,8%
1,2% 0,3%
1,0% 0,4%
1,0% 0,1%
1,0% SS9
1,0% 0,2%
0,9% 0,9%
0,9% 0,3%
0,8% 0,1%
0,8% 3,4%
08% 0,1%
0,8%

0,7% 0,1%
0,7% 0,2%

2N



Cneunanunsaums permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
Xnmunyeckas NMPOMbLIWITIEHHOCTb

OTrpy3ka 2021 6 043 mnpg py6. 6,9% ot npom. P®

3aHATble 2021 595 ThiC. yen. 6,2% ot npom. P®

7,3% ot npom. P®

2 810 mnpg py6.

‘ Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

WnBecTmuun, mnpa pyo. ¥

7 Bonrorpagackasi o61.
8 Camapckas obn.

9 Bonoroackas o6n.
10 MockoBckas 061.

11 CTtaBpononbLCcKum Kp.
12 Wpkyrckas obn.

13 Hwuxeropogackas obn.
14 Amano-HeHneukuin AO

15 Kemeposckas o61. - Kyabacc

16 YensibuHckas ob6n.
17 KpacHosipckuii Kp.
18 BopoHexckas 061.
19 CmoneHckasi obn.
20 Kuposckas o6n.

21 Ceeppanosckas 0671.
22 Capatosckas o6n.
23 MockBa

24 Poctosckas obn.
25 CaHkT-leTepbypr

. 26 MMpumMopcKuii Kp.
. 27 Tomckas o6n.
+ 28 Omckas obn.

29 KpacHogapckui kp.
30 Hoeropoackasi o61.

- 31 Jluneukas o6n.
. 32 Apocnasckas 06n.

33 Kanyxckas o6n.

{|* 34 Bnagumupckas o6n.

35 YnbsiHoBCKasi 061.
36 Yysaluckas Pecn.

37 Hoocubupckas obn.
38 OpnoBckas o6n.

39 AnTanickuii Kp.

40 TamboBckas o6n.

100,3

97,7
95,6
83,2
49,5
48,4
45,7
39,1
357
28,8
25,6
22,7
22,4
20,7
19,6
18,4
18,0
16,5
15,7
14,9
14,5
14,4
14,1
12,2
10,6
10,4

9,0

8,1

6,3

6,1

6,1

5,0

5,0

42

OTrp.
1,7%
8,9%
9,4%
41%
4,0%
3,3%
1,7%
5,7%
3,9%
8,9%
3,0%
1,2%
3,2%
0,0%
1,3%
1,0%
0,9%
1,5%
1,4%
1,6%
2,0%
2,3%
5,3%
1,4%
2,5%
0,1%
0,7%
2,0%
1,0%
2,6%
0,4%
1,7%
1,0%
1,1%
0,3%
0,6%
0,9%
0,1%
0,8%
0,3%

3aH.
1,0%|

6,0%
8,0%
1,8%
2,5%
5,3%
2,4%
4,6%
0,8%
7,9%
1,2%
1,6%
4,3%
0,0%
1,8%
3,2%
0,9%
1,6%
1,4%
1,5%
3,4%
1,4%
5,2%
2,2%
3,4%
0,5%
0,5%
1,7%
1,3%
1,0%
0,5%
1,6%
0,9%
1,2%
0,7%
1,0%
2,1%
0,2%
1,8%
0,6%

¥ WHB.

4,4%
4,4%
3,6%
3,5%
3,4%
3,0%
1,8%
1,7%
1,6%
1,4%
1,3%
1,0%
0,9%
0,8%
0,8%
0,7%
0,7%
0,7%
0,6%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,5%
04%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%

2n



ke 6exartb!

Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

MpuoputeTbl oTpacnen obpadaTbiBaoLWEN NPOMbILLIIEHHOCTU

dapmaueBTUYeckasa NpoayKLms

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H: oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cneu,manmsau,m permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
dapmaueBTMUYECKasA NpoAyKLUUS

OTrpy3ka, Mnpa py6. ¥ YOmp. 3aH. WHB.

OTrpy3ka 2021 1 188 mnpg pyo. 1,4% ot npom. P® T ey 251,5 [24,2% 14,1%
2 Mockea 193,0 16,2% 16,7%-
3aHsATbIe 2021 96 ThiC. Yern. 1,0% oT npom. P® © BNV s el s BIESE 2,8%85,5%
4 Pecn. bawkopTtocTaH 744 63% 32% 3,2%
5 CaHkT-Metep6ypr 74,0  6,2% 11,4%[[50%
MuBectuummn 2016-2021 311 mnpg pyb. 2,2% ot npom. P® 6 Apocnasckas o6n. 473  40% 16% 4,7%
7 Kanyxckas o6n. 37,5 3,2% 2,2% 3,2%
- 8 Camapckas obn. 35,2 3,0% 34% 19%
' & 9 Wpkyrckas o6n. 319 27% 24% 0,8%
ya 10 Kypckas o6n. 314 26% 22% 0,4%
/ \ 11 PasaHckasi obn. 25,4 21% 11% 0,4%
Py 12 Pecn. Mopposus 25,2 21% 1,2% 0,0%
13 HoBocubupckas obn. 2438 21% 42% 2,4%
g 3 14 KypraHckas o6n. 24,3 20% 31% 01%
DA 15 Huxeropopckas o6. 211 1,8% 1,9%HBA%
; Ay 16 Benropopckas obn. 18,3 1,5% 1,5% 2,6%
o ( 17 KupoBckasi o6n. 18,0 1,5% 1,8% 1,3%
- Y L 18 IleHuHrpaackas o6n. 13,5 11% 1,0% 0,5%
@"?E\T'"e’.f"‘i""-' 19 YensGurckas o6n. 127  1,1% 08% 0,2%
& A = 20 CeeppanoBckas o6n. 8,9 0,7% 2,2% 0,2%
21 OpnoBckas 0671. 6,3 0,5% 0,6% 0,5%
22 Pecn. TatapcTaH 5,6 05% 1,2% 0,4%
2 L s . £ " ) ~ . ~.| 23 CTtaBpononbCcKuii Kp. 55 05% 14% 0,7%
Beanobn o - : | { Y 4| 24 Teepckas o6n. 55 05% 10% 01%
\ { 25 KanuHuHrpaackas o6n. 52 04% 04% 0,0%
.} 26 KpacHospckuii kp. 47 04% 0,6% 0,1%
. 27 TMepmckui kp. 4,6 04% 1,4% 0,3%
L .28 KemepoBckas obn. - Kysbacc 3,5 0,3% 1,5% 0,0%
‘ 29 lNeH3eHckas obn. 3,5 0,3% 1,2% 0,1%
30 TtomeHckas 0611. (6e3 AO) 3,2 0,3% 09% 0,3%
; 31 Tomckas obn. 3,2 0,3% 1,2% 0,0%
., 32 AnTanckui Kp. 3,0 0,3% 1,2% 0,4%
33 KpacHogapckuii Kp. 2,7 0,2% 1,2% 0,0%
|- 34 XaGapoBsckuii kp. 2,7 0,2% 0,9% 0,0%
35 CapatoBckasi 0611. 2,7 0,2% 0,5% 0,0%
36 Tynbckasi 06. 27 02% 09% 0,0%
, coctaensowme 50% 3KOHOMUKM oTpacnn b | 37 Nuneukas o6n. 2,7 0,2% 0,5% 0,0%

PervoHbl, gononHsiolme Ao 80% 3KOHOMUKM OTpaciun ) ' I 38 PocToBckasi 06 25 02% 05%
© PervoHsl, fononHsioume Ao 90% KOHOMUKM OTPachu T : N\ 39 BopoHexckas obn. 24 02% 06% 00%
' P 40 Koctpomckas o6rn. 1,2 0,1% 0,3% 0,0%

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV @ .



Cneu,vlanvlaau,m permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
dapmaueBTUYECKaA NPOAYKUUSA

OTrpy3ka 2021

MuBectnummn 2016-2021

N L s I
e \ et 5 s
¥ M Ay Ly ', I P
o IJ;: . ,,?:(.}? oBoh{Eﬁpchﬁ o6n.
e Nt AT f‘ ™

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm
PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

1 188 mnpg pyo.

96 ThiC. Yen.

311 mnpg pyb6.

i

1,4% ot npom. P®

1,0% ot npom. P®

2,2% ot npom. P®

3aHATbIe, ThiC. Yen. ¥V

6 Pecn. bawkopToctaH
7 KypraHckas o6n.

8 Bnagumupckas obn.
9 Wpkyrckas obn.

10 Ceeppanosckas obn.

11 Kanyxckas o6n.

12 Kypckasi o61.

13 Hwuxeropogackas obn.

14 Kuposckas o6n.

15 Apocnasckas o6n.

16 Benropoackas o6n.

17 Kemeposckas o611. - Kyabacc
18 Mepmckuia Kp.

19 CtaBpOnomnbCKMii Kp.

20 MeH3eHckas obn.

21 KpacHogapckui kp.

22 AnTamckun Kp.

23 Pecn. Mopgosus

24 Tomckas obn.

25 Pecn. TatapctaH

26 PsaizaHckas obn.

27 Teepckasi 061.

+ 28 JleHuHrpaackas obn.

29 Tynbckas obn.
30 XabapoBckuii kp.

. 31 TiomeHckas obn. (6e3 AO)

. 32 YensbuHckasa o6n.

33 Pecn. Mapuit On

|- 34 BopoHnexckas o6s.

35 KpacHosipckui Kp.
36 OpnoBckas 061.
37 PoctoBckasi 061.
38 CapatoBckas 061.
39 Jluneukas o6n.
40 MBaHoBckasi 061.

3,1
29
2,7
24
2,2
21
21
1,8
{157
1,6
1,5
1,4
1,4
1,3
52
1,2
2
123
1,2
11
1,0
1,0
1,0
0,9
0,9
0,9
0,8
0,7
0,6
0,6
0,6
0,5
0,5
0,4
0,4

OT1rp. Y 3aH.

16,2%
6,2%
2,1%
3,0%
6,3%
2,0%

11,8%
2,7%
0,7%
3,2%
2,6%
1,8%
1,5%
4,0%
1,5%
0,3%
0,4%
0,5%
0,3%
0,2%
0,3%
2,1%
0,3%
0,5%
2,1%
0,5%
1,1%
0,2%
0,2%
0,3%
1,1%
0,1%
0,2%
0,4%
0,5%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%

16,7%
14,1%
11,4%
4,2%
3,4%
3,2%
3,1%
2,8%
2,4%
2,2%
2,2%
2,2%

WHB.

2,4%
1,9%
3,2%
0,1%
3,5%
0,8%
0,2%
3,2%
0,4%

1,9% A%

1,8%
1,6%
1,5%
1,5%
1,4%
1,4%
1,2%
1,2%
1,2%
1,2%
1,2%
1,2%
1,1%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,9%
0,8%
0,7%
0,6%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%

1,3%
4,7%
2,6%
0,0%
0,3%
0,7%
0,1%
0,0%
0,4%
0,0%
0,0%
0,4%
0,4%
0,1%
0,5%
0,0%
0,0%
0,3%
0,2%
0,0%
0,0%
0,1%
0,5%

0,0%
0,0%

@38



Cneu,vlanvlaau,m permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
dapmaueBTUYECKaA NPOAYKUUSA

OTrpy3ka 2021 1 188 mnpg pyo. 1,4% ot npom. P®

3aHATble 2021 96 TbIC. Yern. 1,0% ot npom. P®

‘ Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV

WnBecTmuun, mnpa pyo. ¥

6 Bnagumupckas o6n.
7 Kanyxckasi o61.
8 Pecn. bawkopTtocTaH
9 Benropoackas o6n.
10 HoBocubupckas obn.
11 Camapckas o6n.

12 Kuposckas o611.

13 Wpkyrckasi obn.

14 CtaBpONOMbCKMiA Kp.
15 Opnosckas 061.

16 INeHuHrpaackas obn.
17 AnTamnckui kp.

18 Kypckas obn.

19 Pecn. TatapcrtaH

20 PsizaHckas 061.

21 TiomeHckas obn. (6e3 AO)
22 TlepMcKui Kp.

23 CeeppanoBckas 061.
24 YensbuHckas obn.
25 Teepckas o6n.

26 leH3eHckas obn.

[, 27 KypraHckas o6n.
+ 28 KpacHosipckui Kp.

29 Pecn. MopaoBusi
30 Tomckasi o6n.
+ 31 KpacHopapckui Kp.

, 32 lNpumopcKkum Kp.

33 BopoHexckas obn.

{|* 34 XaBaposcknii kp.

35 CapartoBckasi 0611.

36 Pecn. Mapwuit On

37 Kemepogckas o6n. - Kysbacc
38 Jluneukas obn.

39 Bonoroackas o6n.

40 KanuHuHrpazckas obn.

10,9
10,0
10,0
8,1
75
6,0
41
2,6
2,2
1,6
1,5
13
1,3
11
11
1,0
08
08
05
0.2
0.2
0.2
0.2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

OTrp.
21.2%
6,2%
1,8%
16,2%
4,0%
11,8%
3,2%
6,3%
1,5%
2,1%
3,0%
1,5%
2,7%
0,5%
0,5%
1,1%
0,3%
2,6%
0,5%
2,1%
0,3%
0,4%
0,7%
1,1%
0,5%
0,3%
2,0%
0,4%
2,1%
0,3%
0,2%
0,1%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,3%
0,2%

0,4%

3aH.
14,1%
11,4%
1,9%
16,7%)
1,6%
2,8%
2,2%
3,2%
1,5%
4,2%
3,4%
1,8%
2,4%
1,4%
0,6%
1,0%
1,2%
2,2%
1,2%
11%
0,9%
1,4%
2,2%
0,8%
1,0%
1,2%
3,1%
0,6%
1,2%
1,2%
1,2%
0,2%
0,6%
0,9%
0,5%
0,7%
1,5%
0,5%
0,1%
0,4%

V¥ UnB.

3,5%
3,2%
3.2%
2,6%
2,4%
1,9%
1,3%
0,8%
0,7%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

@39



dapmavneBTUKa
Kenc ApocnaBckon obnactu: cosgaHme dpapmaLeBTUYECKOro Krnacrtepa ¢ onopou Ha permoHasbHble
BY3bl n poccMmnckne KomnaHum

OCHOBHbIE 3Tanbl passuTUA Knacrepa

McToyHnk: SP

fipocnaeckasn 06nacTe BKAKOYEHA B YKCNO
NPUOPHMTETHLIX ANA PA3BUTUA PapMayeBTUYLCKOH
NPOMBIWNEHHOCTH

Yxazom NyGepHaTopa yTEEpKAEH
KoOpAWHAUMOHHLIH COBET NO PasBUTHK KnacTepa

Peanv3aumna WecTy KPynHbIX PErMoHansHeIx
npoekToe (XumPap, P-®@apm, Hrdapma v gp.)

Cozpan OTpacneeod MeToAMMECKHIA COoBET
no BONPOCaM NOJroOTOBKM KaJpoB ANA HYXA
dapMaUEBTUNECKON NPOMBIWNEHHOCTH

Ha TeppuTOopHM peruoHa peanu3ysTca BOCEMb
KPYNHBIX UHBECTHUMOHHBIX NPOEKTOB

Co3panne GLP-cepTudmunpoBaHHO#i
GuoaHanuTuveckoin nabopaTopuu

Co3pnana HKO «Accoumauus dpapmauesTUeckon
NPOMBIWNEHHOCTH ¥ HHHOBAUMOHHOM MEQNLMHBI
fipocnasckoi obnactu»

Co3pak uenTp TpaHchepra dapMayeBTHHECKKX
TexHonorwi (771 mnH pybnei uasectuuni, 40
pabouux mecT)

Co3paHne MeAMUMHCKOro Knactepa 8 ropoae
Pocroe

Knwouesble pesynbrarbl

6

KPYNHBIX
3380Q08

2015

O6vem uHBECTHUMA, Mnpa py6.

2016

BY3a

HayuHbIX
ueHTpa

3aABNEHHBIE MHBECTUUMK

Ha NPOM3BOACTEO
BaKuMHbl CnyTHmMk V

w22
. 08 05

2017

2018

2019

2020

O6vem oTrpyxeHHOoH npoaykunuu, Mmnpa py6.

2015

2016

Konuuecreo pa6o~mx MecCT, ThC. WT.

2017

2018

2019

2020

2015

2016

2017

2018

2019

2020

DakTopbl ycnexa v npobnemol passuTma

1.

B flpocnaeckoi ob6nactu B oTanuuMe oT Kanyxckoin
pa3euTue hapMKnacTepa NPoOMCXORHT
NPEUMYLWECTBEHHO 33 CYET POCCHMACKUX KOMNAHUA

Knwueeyw ponk Mrpaer xpynHedwwuin auctpubeoTtep
nexkapcTe KoMnaHwwa «P-®apme», KoTOpas nocTtpouna
Y¥e TPpu 338043, OPUEHTHUPOBAHHEIX HA KOHTPaKTHOE
NPOMU3BOACTEO U BbiNnyck hapmcybcTanumi

. 3aBoAbl MHOCTPaHHBIX KoMnauwi (Takega, Teea,

BeszeH Xenckea) OCTAKTCA HE 3arpyXMeHHbIMK
nonHocTe, 3asog Teea MmoxeT GbiTe Nnpoaaxd P-dapm

BaxHy® ponb 8 pa3zBuTHUK Knacrepa urpawT BY3u, B
HACTHOCTH MEQMUMHCKWA YHWBEpCUTET

Ha 6a3e KxOMNeTeHUMd YHUBEPCHTETOR 3a CUeT
deaepansHON NOAKEPKKA COI[AHbLI UEHTPEI
TpaHcdepTa GapMTEXHONOrMA K KOHTPONA KauecTea
NexKapcTBEHHEIX CPEACTB

Ha 6a3e yeHTpoe co3zpaxo Gonee 50 meTopos u
TEXHONOrMI NPOM3BOACTBa hapMcybCTaHumMiA,
KOoTopeie GBINM YAaCTUMHO NOKANW30BaHE HAa 33BORAX
P-chapm

HECMOTPA Ha 3HAYMTENbHBIE MHBECTHUMMK obwasn
MMCNEHHOCT: COTPYQHUKOB UEHTPOB HE NpeBblwaeTt
100 yenosek, a UX YCNyr QOCTYNHE KOMNAHUAM 33
npeaenaMy peruoHa
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Anekcen Kpbinosckuu, ynpasnstowmn gaupekrop LC-AV, K.3.H.

V1. Kencbl NpoMbILLIIEHHO-TEXHOSTOMMYECKOro pasBuTus

CTpaTternyeckne peLLeHust Kn4eBbiX MNOCoB pocTa

©LC-AV, 2022 .

A BOKYMEHT TaH KoHc M JleoHTbeBCkMiA LeHTp — AV Group W HuKakas ero 4acTb He MOXeT 6biTb

BocnpomaeﬂeHa Wnu nepesiana B Kakoi 6bl To HU BbIN0 chopMe M kakumm Bbi TO HI BbINo cpeacTBamy, Byab TO 3NEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBcKMﬁ ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaHuieckue, BKMiouas (hOTOKOMMPOBAHME W 3amMCb Ha MArHUTHBIA HOCUTENlb, €CAM Ha TO HET MUCHMEHHOTO PaspelueHns

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



KomaHnpa paspaGoTumkoB

latapcran, =) g @

v ARI

LabGrad CoBepueHcTBYR Gu3nec,

CTPATEINA

) »m-‘l
«? wessamcamsx @
counanormecxnx KCNEPT 9P An

eaosri AHANUTUHECKNA_UEHTS

COUNMATIBHO-OKOHOMUYECKOI'O PA3BUTUA
PECNMYBJIIUKU TATAPCTAH po 2030 .

Mpes3eHTaumsa ko BTOpon pegakumm, 25 mapta 2015 roga

© lMpoekT «TaTtapcTtaH-2030», 2015 T.
HacTosawmin gokymeHT padpaboTaH B pamkax Npoekta «Tatapctan-2030» 1 HUKakas ero 4acTb He MOXET ObiTb BOCMpOM3BeAeHa Unv nepeaaHa B Kakoi Obl TO HY Bbino dopme m
Kakumm Gbl TO HW BbINo cpencTBamm, Byab TO SNEKTPOHHBIMW UM MEXaHUYECKMM, BKIHoYasi (POTOKOMMPOBAHME W 3anuCb Ha MarHWUTHbIA HOCUTENb, €CAM Ha TO HET MUCbMEHHOTO
paspeLLeHysi.
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Mogaenb onepexatollero passutus TatapctaHa
Co3gaHue «yMHOW 3KOHOMUKUY» Ha[, «OPaHXXeBOW YepPTON» KaK CUHEPrMu OeACTBYHOLWUNX KOMMNJIEKCOB

5-6+
TexHorornyeckme

4+
TEXHOJTIOTMYEeCKNn

M CTOYHUKK: pesynbTarthbl

paMKax NPoeKTHbIX nioLwanokK

MpaBuTenbLCTBO

Pecnybnukn TatapcTaH

T R — — — — — == = = = === === ===
Menko- un
MHHOBaUMOHHBIE
Menko- u CpeaHEeTOHHaXHasi
Hayka un npeanpuaTus VIHHOBaLUMOHHas
CpeaHETOHHaXHbIe npoayKuus
obpaszoBaHue WHpacTpyKTypa
mMaTepwuansol / (BbICOKaAA
Cblpbe KOHKYpeHTOCHMOo-
COBHOCTB)

«YMHag 3KOHOMUKa»:
HOBble MaTepuarbl, NPOAYKTbI U TEXHOSOMu

v

Hayka n

: 336;’3'9 Bbixopn

' (pecypcbl) MatumHo- - (CObIT,

| CTpoeHue 3KCnopT)

| (MK) Ky

: prn HOTOHHaXxXHoe HOTOHHaXXHasA
| Cblpbe ’ poayKLMs

MNoTeHumnan
3KOHOMMWYECKOro
pocTa

2%

2%

«MO3TOBbIX LUTYPMOBY B CokpalueHnuns: 3 AlNK — arponpPOMBILLNEHHbIA KOMNIEKS
T3XK — TONNMBHO-3HEPrO-XUMNYECKUNIA KOMMINEKC MK — MaLLMHOCTPOUTENbHBIN KOMMEKC
HIMXK — HedpTerasoxmmmnyeckmmn KoMmnnekc UK — nHppacTpyKTypHBIA KOMNNEKC

NcTouHuk: © CtpaTterus « TatapctaH-2030»

OK — aHepreTnyecknin KoMnnekc KY — komnnekc ycnyr
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KoHBepreHuus krnactepoB COBPEMEHHON U YMHOWN 3KOHOMUKU
TatapcTtaH-2017-2020-2030 — pernoHanbHas KnactepHasa akTuBauus

STanbl:

1.2015-2017 rr.:
CrapT-an.

2.2017-2021 rr.:
BbICTpavBaHue
KracTtepHom
CUCTEMbI —
opraHu3aLMoHHas
dasa.

3.2020-2030 rr.:
aKTMBHas dasa
KnactepHon
aKkTMBauum

CTpouTtenscTeo U
HOBble

CTpOUTENbHBIE
maTepuasi

®urHaHCbI 1
npocpeccroHanb-
Hble ycryrv

YMHble
MNHOPMALMOHHbIE
TexHonorum

«24 HaT» -
Toprosns n
notpebutens-
CKVe CEepBUCHI

Knactep AlK *

* Cybknactepbl AlK:
MOJTIOYHbIN, MSICHOMN,

caxapHblil, MacnoXxupoBou,

3epHOBOW, OBOLLHON,
KapTodenbHbIi,
NnnoaoBO-AroAHbIN,
akBakyrnbTypa

NcTouHuk: © CtpaTterus « TatapctaH-2030»

EBpa3unckun
XAB (TpaHcropT
1 MOMUCTUKA)

YMHas
VHGpacTpykTypa

YcTonumsas
3HepreTvka

SkonuTaHue
(opraHuueckoe
cernbckoe
XO3AMCTBO 1
HOBas nuLleBasi
nepepabotka)

Hayka n

obpazoBaHue

Smart-
obpasoBaHve

TOXK
(HFXK n 3K)

Buocuctembl

CrnusiHne
LUMBUNN3aLNIA

(kynTypa,
TYpU3M 1
pekpeaLmsi)

Jlerkas
MPOMbILLITEH-
HOCTb
(Mpoaykums Ha
OCHOBE YMHOrO
TEKCTUNS)

YMHble
marepuarnbl
(HoBblE NMAcTUKn
1 KOMMO3UTbI)

YmHoe
obopynoBaHue
(poboTbl,
TOMJIMBHO-
3HepreTnyeckoe,
nvLLEeBOe,
CTaHKo-
cTpoeHue, 3D-
neyarb)

300poBbi
06pa3 xu3H1

3apaeo-
oXpaHeHwe

MalunHocTpouTENbHbIN
KOMIreKkc

MK

CynocTpoeHuve

ABunacTpoeHve

YMHbIE MaLLWHbI
(TpaHcnopT n
obopynoBaHue)

AsTOMOOMINE-
CTpoeHue

[epeBo-
obpabotka u
NPOV3BOACTBO
mebenu

KntoueBblie KrnacTtepbl

MHHOBaUMOHHbIE KnacTepsbl
«YMHOW 3KOHOMUKN»

Knactepbl
«COBPEMEHHOWN 3KOHOMUKM»
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Ctparterus
coumanbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS
Jlnneukon obnactn go 2030 r.

CTpaTervm Pa3BUTUA U MeXaHU3MbI peasimn3allum
KrnoYeBble BOMpPOChl cTapTernm

©LC-AV, 2022 .

i [OKYMEHT TaH KoHc:

H oM JleoHTbeBCKWA LieHTPp — AV Group W HUKakasi ero 4acTb He MoXeT ObiTb o
BOCNpOM3BEaEeHa U NepeaaHa B kakoii 6bl TO HI Bbino hopme 1 kakumn Bbl TO HY BbINO cpeacTBamm, Gyab TO 3MEKTPOHHbIE N KOHcopuMyM neoHTbeBCKMM ueHTp —_ AV Group I LC-AV_ ru
MexaH/4eckme, BKMIoYas (OTOKOMMPOBAHME M 3amMCb HA MarHUTHbI HOCUTENb, €CMM Ha TO HET MUCLMEHHOTO paspelueHus

TNeoHTbeBckoro LeHTpa u AV Group.



Cxema d)OpMVIpOBaHVIFl cueHapuneB — CTpaTeFI/I‘-IeCKI/II7I Bbl60p B paMKaXx CueHapumneB pa3BnUTuA
CtpaTternyeckum Bbi6op: Jluneukas oonactb — 2030 — NMNpombiwneHHO-TeXHonornyeckun ESG-permoH

Mpouecc

1. KnouyeBble
cakTopbl,
3aparowme
cTpaTernveckum
BbIGOp

2. Beibop mexay
AByMA TUNamMmu

cLeHapueB

3. KnouyeBble
CLeHapHble
pe3ynbTaTthl U
pUCKn

McTounumk: LC-AV

Cxema cpopmMupoBaHus
cueHapueB

nobanbHble dakTopbl

Poccuiickne cdakropbl

PernoHanbHble
akTopbl

AnbTepHaTuBHbIE
cueHapum
(npegnonaratowme
pasHbIV CTpaTernyeckuia
BbIGOp)

OBONMOLUMNOHHBbIE
cLeHapum
(npegnonaratowme
[OBWXEHME Mo 0aHOMY
BEKTOPY
CTpaTermyeckoro
BblbOpa, HO C pa3HoW
CKOPOCTbH AOCTUXEHUS
pe3ynbTaToB)

KniouyeBble pe3ynbTaThl
KnioueBble pucku

[MporHo3upyembin
9KOHOMUYECKUIA POCT B
pamkax cueHapveB

CrtpaTternyeckum Bbi6op

L LleHbI Ha MeTansbl U KnumaTudeckme orpaHn4eHus. ..

HauunoHanbHble Lenu n npoekTbl, hegepanbHbie
pecypcsl...

[OTOBHOCTb «pernoHanbHON KOMaHAbl pa3BUTUS» K
peanu3auum Ctparterum...

BblOpaH 3BONIOLMOHHbBIV TUM cLueHapus (6a30BbIv 1
ONTUMUCTUYECKINI)

[Mpun aTOM, YTOGLI YeTYE BbISABUTL MPENMyLLECTBa
[AaHHOro cTpaTernyeckoro Bblbopa, pacCMOTPEeH U
VHEPLIMOHHbBIN CLEeHapuii, rae B kayecTse
CLiEHapHbIX YCMOBUI NPUHAT OTKa3 oT
cTpaTernyeckoro Bolbopa 1 CTPYKTYPHbIX CABUMOB B
3KOHOMWKE

VIHepuMOHHBIN cueHapuin obecneunt
HEe3HauYUTENbHbIN POCT, HAXE CPEAHEePOCCUACKOrO

BasoBblIli cLeHapuin obecneunt cpegHepOCCUNCKUIA
poct

OnNTUMUCTUYECKMI CUeHapuii obecneynT
onepexarLLnin pocT, OTHOCUTENbHO
CcpeaHepOCCUMINCKOro

Peanusaumsa ctparernyeckoro Bbi6opa

MpombiwneHHo-arpapHbIN

pervoH

MHepumnoHHbIN
CoxpaHeHe UHePLMOHHOTO TpeHaa cueHapun
Pa3BUTUA U NOMNbITKa peannsaunn
HauMOHarbHbIX uene|7| B paMKax permoHa
MpombIiwneHHo- § B
TexHonorn4yeckun ESG-pernox cLieHapwiA
ESG-pervioH ¢ pa3sutbim
NPOMbILLSTIEHHO-TEXHONIOTNYECKUM
CEKTOPOM, 3KOJIOTM4YHbIM CENIbCKNM
XO3ANCTBOM, TYPU3MOM U CTaBKOWM Ha v
yaepxaHue 1 npuereyeHne o“T“Muc_:mqec'(““
YerioBeYecKoro KanuTana u passuTue cueHapum

cpenpbl. PervoH ycnewHo peanusyowmm
HauWoHarnbHbIe LieNnn pasBUTUS Ha CBOEN
TeppuTOpUn

Takum obpa3om, permoH genaeTt cTpaTernyeckun BbiIo6op mexay
ABYMs cLieHapuAMM «[TpoMbILINIEHHO-arpapHbI PErMoH» U
«lMpombliwneHHo-TexHonornyeckun ESG-pernon» B nonb3y
nocnepHero, 3akpensnss 70T BbIGOp (3BONIOLMOHHO) B 6a30BOM U
ONTUMMUCTUYECKOM cLeHapuax CTpaTerny pa3suTus.
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Cxema peann3aunn d)J'IaFMaHCKOFO npoeKvTa: KrnactepHad aKTVIBaLl,VMFl
MpombiwneHHO-TeXHONOrM4Yeckum Kknactep Jiuneukon o6nactm (Ha ocHose ESG npuHUMNOB)

Cucrema ynpaBreHusa pasButuemM npomMbIiLluieHHO-TeXHOJTOrM4eCKOoro Knacrtepa

MHCTMTyTbI BnacTtun ~
(cneuuanusprBaHHaﬂ opraHunsauusa Knacrtepa v NpPpoeKkTHbIn OCIJMC KnaCTepa)

M «(DOpMI/IpOBaHI/Ie KOHKypeHTOCHOCO6HOFO MHHOBALIMOHHOIO NPOMbILLIITIEHHO-TEXHOJIOTMYECKOro Krnacrepa»

MM «Kagpbl 4ns HOBOM 3KOHOMUKM»

ArpotexHonorum /
MuieBas NPOMbILLNIEHHOCTb

M «ArpoTexHonoruyeckunin XAb»,
Ml « Tennuubl HOBOro NOKOMEHNSAY

MeTannoemkve NpomM3BoacTea / Cybknactep no Npon3BOACTBY CEMNbCKOXO3SNCTBEHHbIX
MaLunHbl 1 obopyaoBaHue MaLlmH n obopyaosaHus (Horsch, Kverneland, MAO «K3»)

MHBeCTNpoeKTbl MO NPOU3BOACTBY CPEACTB 3aLUUTbl pacTEHUIA
(Bayer AG, Syngenta AG)

M «BblcokoTEXHOMOrNYHbLIE CTPONMAaTEpUarbl U
KOMMOHeHTbl Smart Home»

Xumnpom n chapma

CTponTenbcTBO / YMHbIA A0M

AneKkTpoTpaHcnopT / BecnunoTHWKK MM «3nekTpoMobunmny»

OGecneunBatoLLe OTpachu:

Cy6knacTep CTaHKOCTPOEHUS U CTAHKOUHCTPYMEHTarbHOM

PoboTtoTexHuka n CTaHKOCTpOEeHne
NMPOMbILLUTTIEHHOCTHA

HWOKP v noarotoBku kagpoB

VIHBECTULIMOHHBIN NPoeKT «[1pon3BOACTBO 9N1EMEHTOB

HoBas aHepreTuka
P nuTanmsa» (OO0 «3Heprus»)

HanpaBneHMﬂ cneuyuvanu3auum Knacrtepa

LincbpoBble ABONHUKN
NPOV3BOACTBEHHbLIX MPOLECCOoB MpoexkT NINTY

M1 ««3eneHasa» O33»

Ob6ecneunBaroliias MHpacTpyKTypa
UHXXeHepHas, TpaHCMopTHas, coluanbHas, dvMHaHcoBas!, UHAPPACTPYKTypa

M «Pa3Butne akcnopta»

M «LeHTpanbHOo-YepHO3eMHbI Xab» (MeXperMoHanbHbIA NPOEKT)

KOOp,EI,VIHaLI,VIﬂ N CMHXPOHM3aLUnNAa MapkeTuHra n npoaBuXeHn4. Me)erFI/lOHaJ'IbeIe NMPOEKThbI

McTounumk: LC-AV

MOCTaBLLMKM KOMMYHarbHbIX PECYPCOB M YCNYr, MOCTABLUMKN TPaHCMOPTHbIX
YCIyr; CTpoUTENbHbIE KOMMaHUW, obpasoBaTenbHble yypexaeHus, HAW v 1.4.
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rlpOMbIUJJ'IeHHO-TeXHOJ'IOFI/I‘-IeCKVIIZ Krnacrtep: cneunann3auna
Cneuunanusauus Knactepa u Krnr4veBble I'IOTpeﬁHOCTVI HOBBbLIX MPOEKTOB

PaGoTalolwee HanpaBneHue

ArpoTtexHonoruu / MNuwesas
NPOMBILLIEHHOCTb

MeTtannoemkue npoussoacrtsa /
MawumHbl n 06opyaoBaHve

Xvmnpom 1 papma
CTpounTenbcTBo / YMHbIN AOM

HoBble MHBecTOpLI — FrnobanbHble U

thenepanbHble Nnuaepbl ¢
TeXHONornsiMu

AnekTpoTpaHcnopT / becnnunoTHUKK
Po6oToTexHmKa 1 CTaHKOCTPOEHNE
HoBas aHepreTuka

Lincbposble ABOMHNKM
NPON3BOACTBEHHbIX NPOLECCOB

McToyHmk: ananutmka LC-AV

BnusocTtb
PbIHKOB CObITa

MecTHble
TpyAoBble

INerenpa

pecypchbl

HanoroBbie n
TaMOXeHHble U np.

ycnoBus

Hanuuvre notpe6HocTn

BnusocTtb
pecypcos /

HeOﬁXO,ElVIMO peanusoBaTb

nocTtaBLUUKOB

TexHonoru4yeckas
MHpacTpyKTypa

TpaHcnopTHO-
niormcTuyeckas
UHpacTpyKTypa

[ ]
peanu3oBaHoO B pernoHe

XunuwHo-
cepBUCHas
UHpacTpyKTypa

Mnowagkm c
MHpacTpyKTypomn

W
Nl

f %
3
Gz

A

o 030 gy

LambWestonaas  Cargill

B Honeywell &<
R OBO KEMmN omey

mmmmm kverneland  Whirlpool

kws | TE % group ~ YVINTIROOR

. = ROPA

= Jok m PPG Industries

| ® BEKAERT | paumoHan yWMHAMAm

"‘.\)Angel' repsico  ABB

Schiumberger C_

IIEER| '.‘!lg;!%ﬂ.’!—.‘!—.ﬁ%‘? 8

@ gcssp@ @ SiHpekc T

©9

il S FANUC

Pocrex POCHAHO

KUIKA YASKAWA
BostonDynamics E STA'UBLI "‘%!s" OMRON

4 iy
o Kp V2
Guzom — pla ) TMX 53_;"9“
CHBEYP ..e@ sc'b"sﬁic i

A DRD
Ial ]

Hrnznpom

HEO®T b

peann3oBaHo YaCcTU4YHO



KnacTtep yMHOM NpoMbILWIIEHHOCTU — cOanaHcupoBaHHaa cuctema obecneveHus knacrepos HOIMP
npomMbliwineHHou KkayecteseHHoun npoaykuuen KOIM, TIK, KCXKKX

MHCTMTyTbI BIacTtun

( MpOEKTHbIN KOMUTET MO CTpaTern4eckomy HanpasneHunio «Knactep yMHOM NPOMBbILLNIEHHOCTU» )

Cy6knactep MalMHOCTPOEHUA Cy6knactep aepeBoo6paboTku Cy6knactep XxMumMnyeckomn
n MmeTtannoo6paboTku JlecHoe x034iACcTBO 1 MPOMBLILLUJIEHHOCTH
MalLumHbl n 06opynoBaHue. AepeBoobpaboTka. Xumnyeckme Npon3BoACTBa.
OnekTpoobopyaoBaHueE. MebenbHasi NPOMbILLNIEHHOCTb. dapmaLeBTMyeckas
TpaHcnopT. Cenbxo3mallmnHbil. LienntonosHo-6ymaxHas Jjpreule Wil 2oy o.

MeTannypruyeckoe npou3BoACTBO MPOMBILLNEHHOCTb (ynakoBka). Mpon3BoacTBO yA0GPEHHUit.
(apmartypa, kaTaHka, Tapa).

CybkoHTpakTauma n obecnevyeHme knacrepoB FOINP. UHHOBauuu n TpaHcgep TeXHONOrUM.
CobIT. MpoaBuxeHne. AkcnopT

CosgaHue n NnpuBIrie4eHNE APKNX permoHaribHbIX 6peHﬂ,OB. CopenictBue peanun3aumn n cbbiTa npoaykumn nog permoHaribHbIMU
6peH,u,aM|/| (B T.4. Yepe3 CETb NMPOMbILLITIEHHO-ITOTMCTUYECKNX KOMIMJ1EKCOB U JTOTMCTUYECKNX Ll,eHTDOB)

Cy6knacTep nerkoun Cy6knacTep npou3sBoacTBa TonnueHoO-3HEpreTU4eCKUN
NPOMbILLIIEHHOCTH cTpoMmarepuanos cybknactep
* TeKcTunbHOe NPon3BOACTBO. [obblva cbipbs ANs CTPOVMMHAYCTPUMN. lNpon3BoACTBO HEPTENPOAYKTOB.

* LllisefiHoe Npon3BoACTEO. Mpon3BoaCcTBO CTPOUTENBbHbBIX [pon3BoacTBO U pacnpeneneHne
* [lpon3BOACTBO U3AENMUIA U3 KOXKN. MaTepuanos. 3NEKTPOIHEPTUN.

CtekonbHas NPOMbILLJTIEHHOCTb. ["aszoobecneveHne.

McTouHuk: PesynbTtaThl cTpaTerndeckmx ceccum npoekta «Ky6aHb-2030», LC-AV




KnacTtep yMHOM NpoMbILWIIEHHOCTU — cOanaHcupoBaHHaa cuctema obecneveHus knacrepos HOIMP

npoaykumen KOI, TIOK, KCXKKX

McToyHmk: ananutmka LC-AV
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dnarmaHcknin npoekt KpacHosipckoro kpasi, Pecnybnukn Xakacus, Pecnyonuku TeiBa

KUMN «EHucenckaa Cnoupb»

7 Poceusicko Geaepau
Poconfokon GonepaLm NpopaboTam, w noARep)

TeppWTOpHM KpacORPEKOro kpas, Pecrynmein Toisa u Pecny6mmki Xaacus.

KOMIIEKCHBIN cromencrao

Mo oueHKkam 3xcnepTos, B pesynsTare
peanu3aumn KM Ha nepuon Ao 2027 ropa
6yAyT obecneueHl Cneayloline ACCTUXEHMS:

Msacrope:
oo

VHBECTVLIMOHHbIN MPOEKT
«EHNCENCKAA CNBUPb» pr——

2019-2025

ropu

CTROMTERLCTBO HOBBIX Musecropu:

A
PASBATHE CHCTEM i TENIOCHAEXEH

- T
2013-2026, KPACHORPCKA, SKITIONAR OTTUMIALIA

CTPONTENLCTBO 3ATARHO- Musacrop:
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O KoHcopunyme LC-AV

JleoHTbeBckuin LeHTp — AV Group | LC-AV.ru

KoHcopuuym JleoHTbeBCKMM LeHTP — AV Group KOHconuaupyeT OnbIT KOMaHAbl NpoceccnoHanos,
peanusoBaBLwien 6onee 1000 ycnewHbix npoekToB ¢ 1991 r.

MbI co3pgaem paboTaloume «KUBble» CTpaTermmu:

1996-2014 — nepsas B Poccuu ctpaternsa — Ctparterus CaHkT-
MeTepOypra (+2 CtpaTterunm).

1996-2015 — 20 TeppuTOpMarnbHbIX CTpaTerun.

2002-2015 — Ctparterun «KasaHb-2015», « TaTtapctaH-2030», «KasaHb-
2030».

2016-2018 — CtpaTteruun «[darectaH-2025», «deyeHckasa Pecnybnuka-
2025y, «Anbires-2030», «Ananna-2030», «Kanmbiknsa-2030».

2016-H.B. — CtpaTerun «KybaHb-2030», «HoBopoccuiick-2030»,
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «'eneHmpxmk-2030», «YCcTb-
NabunHck-2030», «Coun-2035», dnarmMaHCKue NPOEKTbI.

2018-2020 — KoHkypeHTOCcnocobHocTb KpacHosipckoro kpas u KU
Enuncelnickast Cnbvpe.

2019-2021 — Ctpaterus «AHAO-2035».

2020 — MockBa, AHTUKpU3NCHas paboyasi rpynna npeanpuHuMmaTenen,
WHBECTULIMOHHbIE MPOEKThI.

2021 — Pa3Butne permoHansHoro akcnopta (POL).

2021-2022 — Ctpaterus «Jlnneukas obnactb-2030», PnarmaHckme
NPOEKTHI.

2022-H.B. — «BbI30BbI NPOMBbILLSIEHHO-TEXHOIOrMYECKOWN MOSIUTUKN
Poccuun» (nccneposaHue ana MunnpomTtopra Poccum).

2023 — «MosroBo#u ueHTp» U HanpaBneHun «CaenaHo B Poccun»
®NMn BNMN «<EANMHOM POCCUWN» «Bbibupaii cBoé».

KoHTaKTbI:
190005, CankT-lNeTtepbypr, 7-a KpacHoapmeiickas, 25, +7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru

Mbi1 nomoraem B
peanusauum cTtpaTteruim u
pocTte
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM:

Pa3paboTtka u
COMpoOBOXOeHne
dornarMaHCcKux NPOeKToB
pa3BUTUS TEPPUTOPUI U
NPUOPUTETHBIX
WHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB
(PM).

MpuBneveHne NHBECTULINIA:
YacTHbIX,
rocy4apCTBEHHbIX 1
rocyapCTBEHHO-YaCTHbIX
(IR).

ConpoBoxaeHue
B3aUMOOEeNcTBus C
opraHamu Briact (GR).
ConpoBoxaeHune pasBuTtus
6usHeca (BR).

ConpoBoxaeHune pasBuTtus
YeroBeYecKoro kanvrana
(HR).

Mol pa3BuBaeM cTpaternvyeckoe
nnaHupoBaHune n o6beguHsaem
cneuyunarnimcToB:

®opym n Knyb ctparteros
(forumstrategov.ru).

PecypcHbIn LeHTp No cTpaTternyeckomy
nnaHuposaHuto (stratplan.ru).

Accoupaums crneuuanucTos no
3KOHOMMUYECKOMY PasBUTMIO TEPPUTOPUI
(ACCOT).

VIHBECTULIMOHHbIV COBET Npwn
YnonHomo4eHHoM (r. Mocksa).

OTKpbITbIE UHCTPYMEHTbI CTpaTerMyeckoro
nnaHupoBaHug: AV Galaxy; 7SWOT;
MexaHn3m NpoeKTHbIX Nnowanok; MHaekc
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU: MaKpOPErmoHOB
AV MRCI, pernonos AV RCI, ropogos

AV UCI, muposbix nontocos pocta AV WCI.
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